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ТРИБУНА ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА

В июне Мэру Москвы, талант-
ливому управленцу с государ-
ственным мышлением Сергею 
Семеновичу Собянину испол-
нилось 67 лет.  

Уважаемый Сергей Семенович!
Дирекция федерального журна-

ла «Регионы России: национальные 
приоритеты», чья история началась 
20 лет назад в Тюмени благодаря 
Вам и Вашим единомышленникам, 
жители Урала и других субъектов 

Российской Федерации, сердечно 
поздравляют Вас с Днём рождения! 
Выражаем искреннюю благодар-
ность за Вашу неоценимую работу 
на благо России, Вас помнят и лю-
бят земляки – жители Ханты-Ман-
сийского автономного округа и 
Тюменской области. Ваш професси-
онализм, ответственность и предан-
ность делу заслуживают глубокого 
уважения. Москвичам очень повез-
ло! Благодаря Вам, Вашему управ-
ленческому и организаторскому 

таланту, Москва кардинально пре-
образилась, став за  последние годы 
одним из самых комфортных, зелё-
ных и динамично развивающихся 
мегаполисов мира.

Желаем Вам крепкого здоровья, 
неиссякаемой энергии, энтузиазма 
и успехов во всех начинаниях! Пусть 
Вас всегда окружают надёжные кол-
леги и верные соратники! 

Спасибо за все, уважаемый Сер-
гей Семенович! 

Мы – часть Вашей команды!

России повезло с Владимиром Путиным,  
а Москве – с Сергеем Собяниным

Журналу «Регионы России: 
национальные приоритеты» – 20лет! 

Уважаемые читатели и подпис-
чики! Огромное спасибо за ваши 
поздравления! В 2005 году в Тюме-
ни увидел свет первый номер фе-
дерального журнала «Регионы Рос-
сии: национальные приоритеты». 
Инициативу его создания поддер-
жали главы всех уральских регио-
нов, губернаторы-«тяжеловесы» по 
всей стране, представители феде-
ральных и региональных органов 
исполнительной и законодательной 
власти, компаний национального 
значения. 

Особая благодарность – губер-
натору Тюменской области (в 2005 
году) Сергею Семеновичу Собяни-
ну – за указанный вектор государ-
ственной политики, направления 
развития страны, межрегионально-
го взаимодействия и, главное, лич-
ный пример эффективного управ-
ления регионом, поступательного 

развития – то, что москвичи видят с 
2010 года. Как и 20 лет назад, наши 
средства массовой информации 

освещают работу федеральных 
и региональных органов власти, 
разъясняют и популяризируют 
управленческие решения, иниции-
руют диалог власти и бизнеса, по-
могают в реализации общественных 
инициатив, продвижении отече-
ственных производителей и многое 
другое. 

Сегодня, кроме журнала, в  хол-
динг «Регионы России» входит еще 
15 информационных агентств, Ас-
социация инновационных решений 
и искусственного интеллекта «Реги-
оны XXI век» и многое другое. Мы 
развиваемся в русле государствен-
ной политики, наши СМИ пред-
ставлены во всех регионах России, 
наши представительства работают 
от Калининграда до Владивостока. 

Приглашаем всех желающих  
присоединиться к нам. Работайте с 
ведущими СМИ России!
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В Екатеринбурге 7-10 июля провели юбилей-
ную Международную промышленную выстав-
ку ИННОПРОМ. В рамках деловой программы 
состоялась одна из главных сессий для органов 
власти и предприятий «AI-регионы: на пути к 
эффективному управлению, промышленному 
развитию и международному сотрудничеству». 
Круглый стол организовала Ассоциация иннова-
ционных решений и искусственного интеллек-
та «Регионы XXI век» совместно с Корпорацией 
развития Среднего Урала на стенде правительства 
Свердловской области.

Модератором сессии стала Ольга Чернокоз, 
генеральный директор IT-медиахолдинга «Реги-
оны России» и председатель правления Ассоци-
ации «Регионы XXI век». Мероприятие объеди-
нило представителей федеральных министерств, 
ключевых институтов развития, бизнес-ассоциа-
ций, представителей региональной власти и обра-
зовательных учреждений. К онлайн-трансляции 

сессии подключились профильные ведомства из 
более чем 50 субъектов РФ. 

С приветственным словом выступил Дмитрий 
Курочкин, вице-президент Торгово-промышлен-
ной палаты РФ. Он отметил, что направление 
искусственного интеллекта открывает новые воз-
можности для производственного бизнеса, кото-
рые позволяют обеспечить устойчивость россий-
ской экономики. 

Роль экспертно-консультационного центра 
в процессе распространения ИИ-решений в ре-
гионах планирует взять на себя Ассоциация «Ре-
гионы XXI век». По словам директора по стра-
тегическому развитию, члена Бюро правления 
Ассоциации Алексея Бахарева, она выступает 
ключевым связующим звеном между федераль-
ными ведомствами, институтами развития, от-
ветственными за развитие цифровых технологий, 
и субъектами РФ. 

На сессии несколько регионов поделились 
кейсами внедрения ИИ-решений и обозначили, 
какие барьеры возникают на пути цифровизации. 
Первым свой опыт представил Ханты-Мансий-
ский автономный округ–Югра. 

«В регионе мы активно внедряем искусствен-
ный интеллект, создавая условия для развития 
местных IT-компаний через доступ к вычисли-
тельным ресурсам, поддержку образовательных 
лабораторий. Наши проекты, например, цифро-
вой профиль здоровья ребенка, демонстрируют 
реальный социально-экономический эффект: 
снижение заболеваемости детей и нагрузки на ме-
дицину», – рассказал Павел Ципорин, замгуберна-
тора, директор Департамента информационных 
технологий и цифрового развития ХМАО–Югры.

Драйверы 
цифровой 
экономики
На выставке «Иннопром-2025» 
обсудили кейсы внедрения  
ИИ-решений в регионах

БУДУЩЕЕ РОССИИ



3Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И

Также ИИ применяют в работе нефтяных 
компаний. В Ханты-Мансийске действует Центр 
управления месторождением (ЦУМ), который 
находится в сотне километров от города. Все про-
цессы оцифрованы: датчики, давление, а кон-
троль добычи осуществляется дистанционно. 

В Челябинской области с помощью техноло-
гий ИИ повышают безопасность дорожного дви-
жения. На трамваях установлена система видео-
наблюдения с нейросетями, которые распознают 
препятствия на путях, – это позволяет предотвра-
щать аварийные ситуации и снизить риск получе-
ния травм при резком торможении. 

Внимание уделяется не только созданию 
комфортных условий для жителей, но и эколо-
гическим вопросам, подчеркнул Игорь Фетисов, 

министр информационных технологий, связи 
и цифрового развития региона. Например, ис-
кусственный интеллект позволяет отслеживать 
заполняемость мусорных площадок и состояние 
контейнеров.

Свердловская область, в свою очередь, пред-
ставила обновленную версию цифровой плат-
формы Экосистемы «Космос». «Мы создаем 
единую среду для кооперации промышленных 
предприятий, научно-исследовательских органи-
заций, институтов развития, учебных заведений и 
других участников», – поясняет генеральный ди-
ректор Корпорации развития Среднего Урала и 
Управляющей компании Экосистемы «Космос» 
Андрей Мисюра. 

«Космос» – это комплексный проект, вклю-
чающий технопарк, индустриальный парк и циф-
ровую платформу. «Платформа является доступ-
ной и бесплатной для всех предприятий России. 
Она предоставляет различные инструменты, от 
производственной кооперации до маркетплейса 
промышленных товаров и услуг, модулей цифро-
вого офиса, благодаря чему резиденты могут сни-
зить издержки на продвижение компании», – до-
бавила Екатерина Кузёмка, директор по развитию 
Экосистемы «Космос».

Екатерина Кузёмка рассказала о подписании 
соглашений с 19 стратегическими партнерами, 
среди которых – госкорпорации, представите-
ли индустриального сектора и университеты.  
В число партнеров Экосистемы «Космос» вошла 
и Ассоциация инновационных решений и ис-
кусственного интеллекта «Регионы XXI век»,  

БУДУЩЕЕ РОССИИ
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которая будет делиться экспертизой в области 
ИИ и содействовать внедрению цифровых техно-
логий.

Многие регионы на сессии заявили о потреб-
ности в площадке для запуска пилотных проек-
тов и тестирования собственных разработок. О 
возможностях, которые дает государство, и ком-
плексном подходе к внедрению ИИ-решений 
на российских предприятиях рассказал Эдуард 
Шантаев, директор ФГАУ «Цифровые индустри-
альные технологии» (ЦИТ). 

«На базе нашего федерального учреждения 
работает Центр коллективного пользования Мин-
промторга России. В нем есть суперкомпьютер 
(машина с высокой вычислительной мощностью –  
прим. ред.), которым могут бесплатно восполь-
зоваться предприятия регионов. Центр предо-
ставляет возможность для разработки решений 
с применением технологий искусственного ин-
теллекта, а также тестирования IT-продуктов», –  
сообщил Эдуард Шантаев.

Спикер призвал участников обратить вни-
мание на действующий Реестр ИИ-решений для 
промышленности, которые прошли экспертизу 
и были апробированы в Центре коллективно-
го пользования. Эдуард Шантаев отметил: если 
раньше предприятия готовы были инвестировать 
средства в проекты по цифровизации при усло-

вии окупаемости за 3-5 лет, то сейчас этот срок 
сократился до 1,5-2 лет. Поэтому важно исполь-
зовать те технологии, которые уже подтвердили 
свою эффективность.

Со стороны федеральных институтов раз-
вития выступил Евгений Осадчук, директор на-
правления «Искусственный интеллект» АНО 
«Цифровая экономика». Он рассказал о Наци-
ональной стратегии развития искусственного 
интеллекта, утвержденной Президентом РФ на 
период до 2030 года, подчеркнув ее ключевые 
аспекты и вызовы. 

«Национальная стратегия была обновлена в 
2024 году в ответ на стремительное развитие тех-
нологий, таких как генеративный ИИ. Основные 
ее цели включают достижение технологического 
суверенитета, развитие отечественной инфра-
структуры и подготовку квалифицированных 
кадров, – перечислил Евгений Осадчук. – Мы в 
АНО «Цифровая экономика» проводим исследо-
вания по применению ИИ в различных отраслях 
экономики – в ТЭК, логистике, здравоохране-
нии, образовании и других».

Представители правительства Свердловской 
области подтвердили: зависимость от иностран-
ного программного обеспечения на предпри-
ятиях серьезно снизилась, а малые компании 
уже активно внедряют цифровые продукты соб-
ственной разработки. По словам Елены Сычёвой, 
заместителя министра инвестиций и развития ре-
гиона, совместно с областным Минцифры была 
разработана платформа, на которой бизнес может 
в онлайн-режиме оставить заявку на получение 
мер господдержки.

БУДУЩЕЕ РОССИИ



5Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И

Свой опыт внедрения технологий в про-
мышленности и социальной сфере представила 
и Республика Татарстан. Ильдар Галимов, руко-
водитель направления отраслевых решений АНО 
высшего образования «Университет Иннопо-
лис», продемонстрировал возможности широко-
го применения ИИ, от робототехники до сель-
ского хозяйства и медицины.

«Мы являемся популяризатором не только 
науки, но и автоматизации предприятий. На-
пример, в сфере промышленной робототехники 
используем ИИ-систему технического зрения, 
которая управляет манипуляторами и позволяет 
оптимизировать работу конвейера. Помимо это-
го, мы применяем ИИ в системе анализа фото- и 
видеоизображений с беспилотников для монито-
ринга опор линий электропередач и своевремен-
ного ремонта конструкций», – рассказал Ильдар 
Галимов.

Директор – главный редактор федерального 
журнала «Регионы России: национальные при-
оритеты» Максим Мокеев рассказал об успешном 
внедрении ИИ в работу центральной редакции и 
филиалов в 47 субъектах РФ, отметив повышение 
эффективности работы. 

Ассоциация инновационных решений 
и искусственного интеллекта «Регионы 
XXI век» выступает связующим звеном 
между федеральными исполнительными 
органами власти и главами субъектов 
РФ. Как экспертная, аналитическая и 
коммуникационная площадка для взаи-
модействия между федеральными и ре-
гиональными органами власти, а также 
привлеченными экспертами, аналити-
ками и представителями бизнес-сооб-
щества, Ассоциация «Регионы XXI век» 
помогает выстроить диалог и содейство-
вать внедрению цифровых технологий в 
разных сферах экономики, от процессов 
госуправления до промышленности, об-
разования и науки. 
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Интересным кейсом по использованию ИИ 
поделилась Элеонора Расулова, управляющая те-
леканалом «ОТВ» и «Четвертым каналом».

«Мы разработали программу автоматизиро-
ванного управления контентом, которая собирает 
и обрабатывает новости, а затем публикует их на 
наших цифровых платформах. В мобильном теле-
фоне и на компьютере каждого из журналистов, 
продюсеров и редакторов стоит специальный ин-
терфейс. Это снижает потребность в найме боль-
шого штата сотрудников и помогает оперативно 
выпускать новости на актуальные темы, в том 
числе поднимать охваты наших площадок», – го-
ворит Элеонора Расулова.

В завершение сессии выступили Алексей Ба-
харев и Максим Чистяков, президент Евразий-
ской Ассоциации бизнеса (ЕАБ). Президент ЕАБ 
затронул тему узнаваемости российских брендов 
на зарубежных рынках, указав на сложную ситуа-
цию из-за санкционного давления. Тем не менее, 
он заявил о перспективах продвижения компа-
ний на евразийском пространстве, где действуют 
единые стандарты и низкие барьеры “входа”.

«ЕАБ будет уделять особое внимание укре-
плению межрегионального сотрудничества биз-
неса. Мы прорабатываем вопрос создания специ-
ализированной цифровой платформы, которая 
ускорит формирование кооперационных цепо-
чек для реализации проектов. Наша задача – не 
только адаптироваться к новым условиям, но и 
создавать точки роста через кооперацию и циф-
ровизацию», – считает Максим Чистяков.

Участники сессии «AI-регионы: на пути к 
эффективному управлению, промышленному 
развитию и международному сотрудничеству» от-

метили, что встреча была продуктивной. Спике-
ры поделились своим опытом, а также высказали 
пожелания о том, как наладить системное вне-
дрение ИИ-решений в регионах, работая в связке 
с федеральным центром. 

«Представленные кейсы действительно по-
вышают производительность труда и качество 
управления. Главное – масштабировать лучшие 
практики, чтобы регионы развивались с одина-
ковой скоростью цифровизации. Деятельность 
Ассоциации «Регионы XXI век», на мой взгляд, 
полезна тем, что комплексно направляет реги-
ональные запросы на федеральный уровень», – 
прокомментировал Евгений Осадчук.

Ассоциация инновационных решений и ис-
кусственного интеллекта «Регионы XXI век» 
служит экспертной, аналитической и коммуни-
кационной площадкой для взаимодействия фе-
деральных и региональных органов власти, ком-
паний, представителей образования и науки. На 
сессии Ассоциации удалось закрепить за собой 
статус ключевого партнера в цифровизации го-
суправления, предприятий и эффективного вне-
дрения технологий ИИ.

«Россия состоит из 89 субъектов, которые 
самостоятельно определяют стратегию своего 
развития, в частности, в сфере искусственного 
интеллекта. Поэтому необходима координация 
усилий федерального центра и регионов. Мы 
помогаем наладить данный диалог и стать меж-
региональной площадкой для взаимодействия 
всех участников», – резюмировала председатель 
правления Ассоциации «Регионы XXI век» Ольга 
Чернокоз. 
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онам зачастую требуется помощь 
в адаптации инновационных ре-
шений к местным задачам, и здесь 
наша экспертиза, работа с про-
фильными партнерами выходит на 
первый план.

– Какие возможности Ассоциа-
ция «Регионы XXI век» предоставляет 
участникам?

– Зачастую субъекты сталкива-
ются с дефицитом информации по 
тем или иным вопросам и проблемой 
системного взаимодействия. Мы по-
могаем им структурировать свой за-
прос и направить его в нужный фе-
деральный орган исполнительной 
власти (ФОИВ), то есть выступаем 
неким медиатором. Такой подход 
создает более прозрачную и понят-
ную коммуникацию между разными 
уровнями власти: регионы получают 
рабочие инструменты для решения 

своих задач, а ФОИВы видят реаль-
ные запросы субъектов. 

– То есть вы готовы оказывать 
экспертную и консультационную под-
держку региональным органам вла-
сти?

– Мы разъясняем алгоритм дей-
ствий, чтобы субъекты ориентирова-
лись в нормативно-правовых актах, 
структурах, которые отвечают за 
конкретные направления, и могли 
самостоятельно принимать решения 
с учетом требований регулятора. На-
помню, что для оценки эффективно-
сти глав регионов введено более 20 
показателей (KPI). К ним относят-
ся темпы цифровизации, создание 
комфортной среды для жителей, раз-
витие образования и многое другое. 

Наша цель – масштабировать и 
тиражировать успешные практики 
внедрения ИИ-решений, устраняя 
барьеры между федеральным и ре-
гиональным уровнем власти. Для 
содействия цифровизации регионов 
мы готовы собирать обратную связь 
о запросах субъектов РФ, кейсах 
внедрения и проверенных техно-
логиях. Это позволит обеспечить 
равномерное развитие цифрового 
госуправления по всей стране. К 
слову, за экспертной поддержкой в 
Ассоциацию «Регионы XXI век» мо-
гут обращаться и компании. 

– Что уже было сделано в обла-
сти цифровизации регионов?

– Мы провели сессию «AI-
регионы: на пути к эффективному 
управлению, промышленному раз-
витию и международному сотрудни-
честву» на выставке ИННОПРОМ, 
запустив диалог между региональ-
ными правительствами и федераль-
ным центром. На нашей площадке 
регионы поделились кейсами вне-
дрения технологий ИИ и узнали о 
возможностях тестирования своих 
разработок на базе федерального 
Центра коллективного пользования 
при Минпромторге РФ. Отмечу, что 
к онлайн-трансляции сессии под-
ключились более 50 региональных 
министерств цифрового развития. 
То есть задачу наладить информа-
ционный обмен мы уже выполнили, 
дальше предстоит точечная работа с 
партнерами и регионами. 

Ассоциация «Регионы XXI век», 
созданная еще в 2007 году, перезапу-
стилась под новым именем, став Ас-
социацией инновационных решений 
и искусственного интеллекта. Сей-
час она помогает регионам внедрить 
современные технологии и успеш-
но пройти цифровую трансфор-
мацию. Одна из ключевых задач –  
наладить диалог между субъектами 
РФ, выступив экспертно-анали-
тической площадкой для решения 
управленческих вопросов. Под ее 
эгидой уже прошли мероприятия с 
участием федеральных и региональ-
ных органов власти. 

Редакция «РР» пообщалась с 
директором по стратегическому раз-
витию, членом Бюро правления Ас-
социации «Регионы XXI век» Алек-
сеем Бахаревым о ее деятельности и 
задачах после ребрендинга, включая 
продвижение ИИ-решений.

– Алексей Евгеньевич, расскажи-
те, в чем состоит роль Ассоциации 
инновационных решений и искусствен-
ного интеллекта? 

– Мы выступаем своеобразным 
мостом между федеральным цен-
тром и региональными органами 
власти. Наша роль заключается не 
просто в сборе локальных вопросов 
субъектов Российской Федерации, 
а в выстраивании полноценного 
диалога. Ассоциация «Регионы XXI 
век» помогает регионам сформули-
ровать и эффективно решать ком-
плексные задачи, которые часто вы-
ходят за рамки одной ведомственной 
компетенции.

Какие цели мы ставим перед 
собой? Во-первых, заявить об экс-
пертизе Ассоциации «Регионы XXI 
век» в области внедрения цифро-
вых технологий, включая искус-
ственный интеллект. Во-вторых, 
мы служим стартовой площадкой 
для создания и продвижения ИИ-
решений в разных отраслях эконо-
мики и сфере госуправления. Реги-

На пути к цифровой 
зрелости регионов
Алексей Бахарев рассказал о задачах Ассоциации 
«Регионы XXI век»
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– Эдуард Борисович, как вы оце-
ниваете ИННОПРОМ-2025? Заме-
тили усиление внимания к теме ис-
кусственного интеллекта?

– Безусловно, искусственный 
интеллект всё больше входит в 
практическую плоскость. Многие 
экспоненты ИННОПРОМ пред-
ставляют решения, в которых ИИ 
становится модификатором – до-

Безопасность  
данных в приоритете
Как государство содействует внедрению 
ИИ-решений в промышленности
На полях выставки ИННОПРОМ генеральный директор IT-
медиахолдинга «Регионы России» Ольга Чернокоз побеседо-
вала с Эдуардом Шантаевым, директором ФГАУ «Цифровые 
индустриальные технологии» (ЦИТ). Это один из ключевых 
центров, отвечающих за цифровую трансформацию российской 
промышленности. Эдуард Шантаев рассказал о ребрендинге 
учреждения в этом году, экспериментальном правовом режиме 
для обмена промышленными данными и мерах господдержки 
внедрения технологий ИИ.

о цифровизации госуправления и 
бизнеса «AI-регионы».

– ФГАУ «Федеральный центр 
прикладного развития искусственного 
интеллекта» в мае официально пере-
именовали в ФГАУ «Цифровые инду-
стриальные технологии». С чем это 
связано?

– Наши задачи значительно рас-
ширились. Переименование – это 
стратегическое решение, чтобы нас 
не ассоциировали исключительно с 
технологиями ИИ. У нас также есть 
направления работы по цифровым 
двойникам, промышленному ПО, 
стандартизации, образованию и ме-
дицине. Само учреждение выросло 
и масштабировалось. В прошлом 
году в штате было около 80 чело-
век, в этом – более 110. В частности, 
увеличились мощности суперком-
пьютера, который действует на базе 
Центра коллективного пользования 
Минпромторга России и которым 

бавляет интеллектуальные свой-
ства привычным продуктам. Если 
раньше все обсуждали концепции, 
то теперь видны реальные резуль-
таты внедрения, и это радует. В 
этом году я участвую в нескольких 
сессиях деловой программы, ко-
торые посвящены беспилотным 
системам, роботизации и промыш-
ленным данным, включая сессию 
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бесплатно могут воспользоваться 
предприятия и разработчики.

– Вы по-прежнему реализуете 
государственную политику в области 
внедрения цифровых технологий?

– Поскольку наша деятельность 
охватывает широкий спектр вопро-
сов, связанных с внедрением и раз-
витием ИИ в промышленности, мы 
вносим предложения по корректи-
ровке нормативных актов, участвуем в 
выработке правил и законопроектов. 
Например, недавно анонсировали 
запуск Платформы промышленных 
данных в рамках экспериментального 
правового режима (ЭПР), разрабо-
танного совместно с Минпромторгом 
России. ЭПР позволит документиро-
вать ключевые элементы обработки 
данных, обеспечивая их прослежива-
емость с помощью ИИ и устанавливая 
нормативные требования.

– А что это дает предприятиям-
участникам ЭПР?

– Платформа промышленных 
данных – это защищенный контур, 
в котором предприятия смогут об-
мениваться информацией. Она дает 
им возможность снизить издерж-
ки за счет обмена промышленными 
данными и цифровыми моделями, 
оптимизировать процессы, от мони-
торинга оборудования до контроля 
производственных запасов, безопас-
ности на рабочем месте. Сейчас мы 

– Также идет тенденция к раз-
витию цифровых платформ для ко-
операции бизнеса, в том числе в ре-
гионах. 

– Мы тоже двигаемся в этом на-
правлении. В следующем году плани-
руем запустить цифровую платфор-
му «Асгард», где ИТ-разработчики, 
промпредприятия и вендоры смогут 
находить друг друга и договариваться 
о реализации проектов. Такие пло-
щадки крайне важны для налажива-
ния контактов и успешного внедре-
ния новых технологий. Отмечу, что 
«ЦИТ» активно взаимодействует с 
субъектами РФ. У каждого региона 
есть своя стратегия цифровизации, 
но местные власти сталкиваются с 
дефицитом экспертизы и кадров. 
Наша задача – стать для них нави-
гатором и сопровождать в процессе 
внедрения ИИ, рекомендовать те 
или иные решения.

– В прошлом году Россия входила 
в топ стран-лидеров по развитию ИИ, 
но с тех пор на рынке появилось мно-
го новых игроков. Удается ли нашим 
ИИ-решениям сохранять конкурен-
тоспособность?

– Мы стабильно входим в топ-
10 стран по уровню внедрения ИИ. 
Россия пока не является лидером по 
вычислительным мощностям, но у 
нее сильная математическая шко-
ла для разработки IT-продуктов и 
адекватная регуляторная база, по-
зволяющая развивать ИИ без се-
рьезных ограничений в отличие, 
например, от стран ЕС. Главным 
критерием для российского биз-
неса является, прежде всего, без-
опасность данных, а в масштабах 
государства – достижение техноло-
гического суверенитета.

Говоря о выходе наших разра-
боток на международные рынки, 
мы курируем работу проектного 
офиса службы «цифровых атташе». 
Сегодня 17 цифровых атташе рабо-
тают в дружественных странах, со-
действуя российским разработчикам 
в поиске партнеров и продвижении 
ИТ-продуктов. В проектном офисе 
«ЦИТ» также отбирают решения с 
высоким экспортным потенциалом и 
анализируют особенности работы на 
зарубежных рынках, чтобы налажи-
вать экспорт высоких технологий. 

Председатель правления Ассоциации инновационных решений и искусствен-
ного интеллекта «Регионы XXI век» Ольга Чернокоз и директор ФГАУ «Циф-
ровые индустриальные технологии» Эдуард Шантаев подписали соглашение 
о сотрудничестве на выставке ИННОПРОМ. Оно будет направлено на развитие 
цифровой трансформации и поддержку внедрения ИИ в разных субъектах 
РФ, включая предприятия. 

дорабатываем нормативную часть с 
Минэкономразвития России – кури-
рующим экспертным органом, чтобы 
запустить пилотный проект. На уча-
стие в нём уже заявились предпри-
ятия и IT-компании. 

– Какие механизмы господдержки 
существуют в области внедрения ис-
кусственного интеллекта?

– Минпромторг России разра-
батывает новые инструменты под-
держки, направленные на софинан-
сирование проектов и внедрение 
цифровых технологий в промыш-
ленности, потому что компаниям 
для этого зачастую не хватает соб-
ственных средств. Кроме того, на 
базе нашего учреждения действует 
Реестр ИИ-решений для предпри-
ятий – только за последние три ме-
сяца к нему было порядка 150 обра-
щений от пользователей. 

Чтобы включить решение в ре-
естр, мы проводим тщательную экс-
пертизу: смотрим на опыт внедрения 
технологии искусственного интел-
лекта в реальном секторе и оценива-
ем экономический эффект. А анализ 
запросов от предприятий позволяет 
нам выявить недостающие решения 
и актуализировать базу. На текущий 
момент в нее входит более 50 разра-
боток, от технологий компьютерно-
го зрения и обработки естественного 
языка до интеллектуальных систем 
поддержки принятия решений.

БУДУЩЕЕ РОССИИ
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ПРАВОВАЯ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ 
В ТРЕЙДИНГЕ: 

риски для рынка  
и необходимость защиты 
инвесторов

ЭКСПЕРТИЗА
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На основе экспертного обращения Ассо-
циации юристов России в органы власти, 
в статье раскрываются системные риски 
российской экономики, порожденные 
правовой неопределенностью в сфере 
трейдинга и рыночных манипуляций. 
Анализируется неопределенность пра-
вового статуса трейдеров и связанные с 
этим риски для финансовой системы. 
Особое внимание уделяется необходи-
мости законодательного определения 
понятия «трейдер» и установления со-
размерной ответственности за неправо-
мерные действия на рынке. В статье рас-
сматриваются пробелы в действующем 
законодательстве, предлагаются пути 
совершенствования правоприменитель-
ной практики и механизмов контроля за 
трейдингом с целью защиты инвесторов 
и обеспечения стабильности рынка цен-
ных бумаг, а также создание спецкомис-
сии Государственной Думы ФС РФ для 
разработки законодательных решений. 
Документ подкреплен статистикой Банка 
России и ссылками на Поручение Пре-
зидента № Пр-2579.

Число физических лиц, имеющих бро-
керские счета на Московской бирже 
(MOEX), по итогам апреля достигло 
36,7 млн, ими открыто 67,9 млн счетов. 
Сделки на фондовом рынке Московской 
биржи в апреле заключали 3,6 млн чело-
век. (Источник: https://www.moex.com/
n90170?nt=0). 

Российский рынок ценных бумаг про-
должает расширяться, привлекая все 
больше частного капитала, формируя 
мощный поток инвестиций. Рост числа 
частных инвесторов свидетельствует о 
повышении финансовой грамотности 
и интереса граждан к инвестированию. 
Важно помнить, что инвестирование на 
фондовом рынке сопряжено с рисками, и 
инвесторам следует диверсифицировать 
свои портфели и принимать взвешенные 
решения, основанные на собственной 
оценке рисков. Рекомендуется обращать-
ся к квалифицированным финансовым 
консультантам для получения професси-
ональных рекомендаций. 

ЭКСПЕРТИЗА

 

https://www.moex.com/n90170?nt=0
https://www.moex.com/n90170?nt=0
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ЦИФРОВОЙ БУМ  
С ПОБОЧНЫМИ ЭФФЕКТАМИ

«Взрывной рост числа частных инвесторов 
на российских биржах способствовал появлению 
целой армии анонимных «диванных» аналити-
ков в телеграм-каналах и соцсетях. Они не несут 
никакой ответственности за свои слова, но могут 
влиять на решения доверчивых инвесторов и даже 
организовывать их в сплоченные группы. Можно 
ли назвать это манипулированием рынком? Как 
изменились сами манипуляторы за последние 10 
лет? Почему у Банка России уходит на расследо-
вания подобных дел по нескольку лет?» - об этом 
в интервью агентству «Прайм» говорил директор 
департамента противодействия недобросовест-
ным практикам ЦБ РФ Валерий Лях еще в марте 
2021 года. 

Сегодня эксперты бьют тревогу: манипули-
рование рынком и неправомерное использование 
инсайдерской информации – серьезные право-
нарушения, подрывающие целостность финан-
совых рынков и доверие к ним. Что делать, если 
действующее законодательство не всегда обеспе-
чивает реальную защиту инвесторов от манипу-
ляций рынком и инсайдерской информации, что 
ведет к массовым убыткам граждан и подрыву до-
верия к финансовой системе? 

поэтому разработка нормативных правовых ак-
тов в указанной сфере и формирование судебной 
практики их применения имеют ключевое значе-
ние для борьбы с манипулированием информа-
цией на рынках.

В настоящее время отсутствует действую-
щее законодательство Российской Федерации по 
урегулированию отношений между финансовым 
рынком и деятельностью трейдеров.

Проблема трейдинга является актуальной и 
затрагивает интересы множества граждан Рос-
сийской Федерации, в том числе в вопросах зна-
чительных убытков инвесторов и дестабилизации 
деятельности фондовых рынков.

Правовой вопрос трейдинга обсуждает-
ся на федеральном уровне, что подтверждается 
Перечнем поручений Президента Российской 
Федерации от 06.12.2024 № Пр – 2579, согласно 
которому Правительству Российской Федера-
ции совместно с Банком России поручено рас-
смотреть вопрос о внесении в законодательство 
изменений, направленных на установление со-
размерной экономической ответственности за 
неправомерное использование инсайдерской 
информации и манипулирование рынком, пред-
усмотрев в том числе:

l	увеличение до 100 млн рублей минималь-
ного размера причиненного ущерба для 
привлечения к уголовной ответственности 
за указанные деяния;

l	увеличение срока давности привлечения 
к административной ответственности за 
такие правонарушения;

l	установление размера административного 
штрафа за такие правонарушения, кратного 
сумме незаконно полученного дохода, и 
увеличение минимального размера адми-
нистративного штрафа;

l	применение конфискации имущества при 
привлечении к уголовной ответственности 
за манипулирование рынком;

l	ведение дополнительных механизмов ос-
вобождения от уголовной ответственности 
за манипулирование рынком лиц, совер-
шивших такое преступление впервые, при 
условии возмещения ими причиненного 
ущерба.

l	Центральный Банк Российской Федерации 
является одним из инициаторов разреше-
ния правового вопроса об установлении ро-
ли трейдинга и лиц, занимающихся данной 
деятельностью.

Действующим законодательством Россий-
ской Федерации установлен закрытый пере-
чень участников рынка ценных бумаг, в число 
которых не входят трейдеры, однако некоторые 
из них могут быть причастны к незаконной де-
ятельности по манипулированию рынком, что 

ЭКСПЕРТИЗА

ПРАВОВАЯ ЛОВУШКА

Главная проблема – трейдеры юридически 
«невидимы»:

l	Закон «О рынке ценных бумаг» (№ 39-ФЗ) 
признает только профучастников финансо-
вого рынка;

l	Трейдеры не включены в перечень, но при-
влекаются по статье 185.3 УК РФ о манипу-
лировании;

l	ЦБ фиксирует подозрительные операции, 
но не может дать им правовую оценку.

Последствия: инвесторы не могут защитить-
ся от инсайда, а трейдеры становятся жертвами 
судебного произвола с правом на реабилитацию.

Меры по предотвращению злоупотреблений 
на финансовых рынках являются необходимым 
инструментом формирования здоровой конку-
рентной среды, залогом устойчивого состояния 
и развития экономической системы, а создание 
системы правового регулирования, обеспечиваю-
щей своевременное выявление и пресечение ука-
занных недобросовестных рыночных практик, –  
одна из ключевых задач законодателя на пути 
формирования эффективного рынка и благопри-
ятного инвестиционного климата в Российской 
Федерации.

Эффективное противодействие данным нега-
тивным явлениям является задачей государства, 
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наносит имущественный ущерб участникам 
рынка и создает правовую проблему в рассма-
триваемой области права, создающую нарас-
тающую угрозу построению правового государ-
ства.

Необходимо ускорить реализацию поруче-
ния Президента РФ (Пр-2579 от 06.12.2024) по 
ужесточению ответственности за манипулиро-
вание и инсайд, что требует четкого определения 
всех субъектов правонарушений, включая трей-
деров.

Согласно официальным данным Банка Рос-
сии, расположенным в информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет» по адресу: 
https//www.cbr.ru/inside_detect/table, только за 
период времени с 25.03.2010 по 12.12.2024 выяв-
лено 178 случаев манипулирования рынком, име-
ющих признаки совершения операций с акциями 
по предварительному соглашению. Статистика 
подтверждает масштаб проблемы: данные Банка 
России доказывают системный характер угрозы и 
неэффективность текущих механизмов противо-
действия без должного правового оформления 
роли трейдеров.

Банк России выступает в роли «финансо-
вого детектива», выявляя «отпечатки пальцев» 
манипуляторов на рынке ценных бумаг, анали-
зируя нестандартное торговое поведение участ-
ников.

Департамент противодействия недобросо-
вестным практикам Банка России играет клю-
чевую роль в обеспечении честной и прозрачной 
торговли на финансовых рынках. Мониторинг 
и анализ торговых операций позволяют выяв-
лять потенциальные случаи манипулирования 
рынком и защищать интересы инвесторов. Не-
обходима дальнейшая разработка методологии 
оценки действий трейдеров и совершенствова-
ние механизмов взаимодействия с правоохра-
нительными органами для повышения эффек-
тивности противодействия манипулированию 
рынком.

В современной правоприменительной су-
дебной практике имеет место необоснованное 
уголовное преследование органами предвари-
тельного расследования и судами по ст. 185.3 УК 
РФ в отношении физических лиц (трейдеров), 
деятельность которых не является профессио-
нальной брокерской деятельностью, то есть дея-
тельностью по исполнению поручений клиента, в 
том числе эмитента эмиссионных ценных бумаг 
при их размещении, на совершение гражданско-
правовых сделок с ценными бумагами и (или) на 
заключение договоров, являющихся произво-
дными финансовыми инструментами, осущест-
вляемая на основании возмездных договоров с 
клиентом в соответствии с требованиями части 1 
ст. 3 Федерального закона «О рынке ценных бу-
маг» от 22.04.1996 № 39-ФЗ.

Вышеуказанные физические лица (трейде-
ры), как правило, заключают договор на брокер-
ское обслуживание с участником рынка, соглас-
но которому брокер обязуется за вознаграждение 
совершать по поручению клиента юридические и 
иные действия, связанные с заключением граж-
данско-правовых сделок с ценными бумагами, 
производными финансовыми инструментами 
и валютой, от своего имени, но за счет клиента, 
либо от имени и за счет клиента, на условиях и в 
порядке, предусмотренных договором. Брокер-
ская деятельность, в свою очередь, подразумевает 
совершение таких сделок в качестве поверенного 
или комиссионера.

Субъектом преступления, предусмотренного 
ст. 185.3 УК РФ, являются исключительно участ-
ники рынка ценных бумаг, в том числе уполно-
моченные лица профессиональных участников 
(юридических лиц, осуществляющих професси-
ональную деятельность на рынке ценных бумаг, 
например, брокер, дилер и другие).

Таким образом, физические лица, именуе-
мые трейдерами, в настоящее время являются не-
надлежащим субъектом преступления, предусмо-
тренного ст. 185.3 УК РФ.

Предъявление данной категории лиц обви-
нения, предусмотренного ч. 2 ст. 185.3 УК РФ, и 
применение в отношении последних меры пре-
сечения является, по мнению некоторых участ-
ников рынка, преждевременным и необоснован-
ным, что дает последним, в случае прекращения 
уголовного преследования, право на реабилита-
цию, право на восстановление своих законных 
прав и интересов, и, в том числе, возможность 
привлечения к ответственности должностных 
лиц, чья вина будет доказана в суде.

В настоящее время возникла необходимость 
организовать деятельность специализированной 
комиссии при Государственной Думе Федераль-
ного Собрания Российской Федерации, направ-
ленной на разрешение вышеуказанной правовой 
ситуации.

Создание профильной комиссии позволит 
провести экспертную оценку текущего регули-
рования трейдинга, выявить пробелы и проти-
воречия, а также разработать законодательные 
предложения, направленные на защиту прав 
участников рынка и обеспечения стабильности 
финансовой системы. Это способствует разви-
тию цивилизованного рынка ценных бумаг и по-
вышению доверия инвесторов.

Эффективное регулирование трейдинга – не 
препятствие для рынка, а необходимый фунда-
мент для его устойчивого развития и процветания. 
Честная игра, прозрачность и защита инвесторов –  
ключевые принципы, которые должны лежать в 
основе любого успешного рынка ценных бумаг. 

Владимир АНИКОВИЧ, эксперт
Почта: anikovichvv@mail.ru 

ЭКСПЕРТИЗА
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– Российско-Китайские молодежные игры 
проводятся с 2006 года в целях укрепления между-
народного сотрудничества Российской Федера-
ции и Китайской Народной Республики. Министр 
спорта Российской Федерации Михаил Дегтярев 
выступил с инициативой провести очередные 10-е 
Российско-Китайские молодежные летние игры в 
2026 году на территории Калининградской обла-
сти. Данная инициатива была поддержана Прави-
тельством Калининградской области.

На торжественной церемонии закрытия Рос-
сийско-Китайских молодежных зимних игр в 
январе 2025 года в г. Южно-Сахалинске эстафе-
та Российско-Китайских молодежных игр была 
передана Калининградской области.

19 июня 2025 года в рамках Петербургско-
го международного экономического фору-
ма подписано соглашение о взаимодействии 
между Министерством спорта Российской Фе-
дерации и Правительством Калининградской 
области в целях организации и проведения  
в 2026 году 10-х Российско-Китайских молодеж-
ных летних игр. 

В соответствии с соглашением будут опре-
делены основные направления и формы эффек-
тивного взаимодействия сторон, в том числе 
разработан совместный план мероприятий по 
подготовке и проведению 10-х Российско-Ки-
тайских молодежных летних игр.

В настоящее время определен период прове-
дения молодежных игр – с 24 по 31 мая 2026 года, 
проведен предварительный расчет количества 
спортсменов, тренеров, представителей команд, 
планирующих принять участие в указанных играх, 
а также согласована программа, в рамках которой 
планируется проведение соревнований по следу-
ющим видам спорта: художественная гимнастика, 
синхронное плавание, настольный теннис, бокс, 
волейбол, пляжный волейбол, спортивная борьба, 
скалолазание, бадминтон и баскетбол. 

С целью оперативного решения вопросов, 
связанных с организацией и проведением 10-х 
Российско-Китайских молодежных летних игр, 
завершается формирование организационного 
комитета, в состав которого войдут представите-

Калининград готов  
к X Российско-Китайским 
молодежным играм
Заместитель Председателя Правительства Калинин-
градской области – министр спорта Калининград-
ской области Наталья Сергеевна Ищенко рассказала 
«РР» о подготовке к проведению этого знаменатель-
ного спортивного события международного уровня:  

ли Министерства спорта Российской Федерации, 
Правительства Калининградской области, иных 
заинтересованных органов и ведомств, в том чис-
ле силовых, спортивных, общественных и моло-
дежных организаций. 

Необходимо отметить, что Калининградская 
область прочно укрепилась на спортивных афи-
шах всероссийских и международных состязаний. 
Ежегодно на территории региона на высочайшем 
уровне проводятся знаковые спортивные меро-
приятия международного и всероссийского уров-
ней. Спортивные объекты, на которых планиру-
ется проведение международных соревнований, 
в том числе Дворец спорта «АВТОТОР-Арена», 
Дворец спорта «Янтарный», многоцелевой спор-
тивный зал «Созвездие», не раз становились пло-
щадками для таких спортивных соревнований.

2026 год – это год празднования 80-летия об-
разования Калининградской области. Эта тема 
будет проходить красной нитью во всех офици-
альных физкультурных и спортивных мероприя-
тиях в Калининградской области, в том числе и 
при проведении10-х Российско-Китайских мо-
лодежных летних игр.

Проведение масштабных спортивных меро-
приятий всегда становится мощным импульсом 
в развитии калининградского спорта, в мотива-
ции жителей региона, в первую очередь, детей и 
подростков, к систематическим занятиям физи-
ческой культурой и спортом, к здоровому образу 
жизни.

Выражаю уверенность, что 10-е Российско-
Китайские молодежные летние игры не станут 
исключением. Благодаря совместной работе мы 
сможем организовать яркое, запоминающееся 
мероприятие, достойное высокого уровня луч-
ших международных турниров, и обеспечить яр-
кую презентацию Калининградской области на 
международной спортивной арене. 

РЕГИОНЫ РОССИИ
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В 2026 году Калининград примет десятые 
летние соревнования в рамках праздно-
вания 80-летия региона

Дворец спорта «АВТОТОР-Арена» 
Дворец спорта «Автотор Арена» станет одной из главных площадок 
Российско-китайских молодежных игр

В Калининграде в 2026 году пройдут десятые 
Российско-китайские летние молодёжные игры. 
Соглашение о взаимодействии между Калинин-
градской областью и Министерством спорта РФ в 
целях организации игр было подписано на полях 
Петербургского международного экономическо-
го форума. В списке основных площадок сорев-
нований на первом месте значится Дворец спорта 
«АВТОТОР-Арена».

ПОДАРОК К ЮБИЛЕЮ РЕГИОНА

«С китайской стороной мы все вопросы уже 
согласовали. Уверен, что десятые летние Рос-
сийско-китайские молодёжные игры станут на-
стоящим праздником спорта и добрососедских 
отношений наших стран. Важно, что событие 
станет одним из подарков к 80-летию Калинин-
градской области в 2026 году. Дата особая, и мы 
готовы рассмотреть все предложения, которые 
нам направит регион. Обязательно поддержим 
наиболее значимые направления. Отраслевые 
показатели у области хорошие. Так держать. 
Вместе сделаем спорт в регионе ещё лучше», –  
подчеркнул министр спорта и глава Олимпийского 
комитета России Михаил Дегтярёв.

Напомним, что глава российского Минспор-
та посещал с рабочим визитом «АВТОТОР-Аре-
ну» в августе прошлого года.

РЕГИОНЫ РОССИИ
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ОТ ИДЕИ К РЕАЛИЗАЦИИ

О том, что именно Калининград будет местом 
проведения Российско-китайских молодёжных 
летних игр, стало впервые известно в августе про-
шлого года во время визита Дегтярёва на «АВТО-
ТОР-Арену» в самом западном регионе страны. 
Министр не исключил, что масштабное спортив-
ное сооружение площадью свыше 42 тысяч ква-
дратных метров может стать одним из главных 
спортивных объектов, задействованных в прове-
дении соревнований.

 «Мы с гордостью примем участие в проведе-
нии десятых Российско-китайских молодежных 
летних игр в 2026 году. Дворец спорта «АВТОТОР-
Арена» станет одной из основных площадок этих 
значимых и масштабных международных состя-
заний. У нас представлено более 40 видов спорта, 
больше половины из которых являются олимпий-
скими видами, что позволяет обеспечить про-
ведение соревнований высочайшего уровня», —  

сказал генеральный директор дворца спорта Адам 
Барахоев, отметив, что «АВТОТОР-Арена» уже 
имеет успешный опыт проведения крупных все-
российских и международных соревнований. 

МИРОВОЙ УРОВЕНЬ СПОРТИВНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

Дворец спорта «АВТОТОР-Арена» построен 
и оснащён за собственные средства автомобиле-
строительного завода АВТОТОР. Для любителей 
спорта здесь открываются широкие возможно-
сти: имеется 50-метровый бассейн олимпийского 
класса, сертифицированный по стандартам FINA, 
принимавший всероссийские соревнования по 
плаванию и синхронному плаванию.

Также в комплексе расположен полноразмер-
ный футбольный манеж с искусственным покры-
тием, созданный по стандартам FIFA. Кроме того, 
здесь располагается и один из самых крупных кры-
тых скалодромов в России, также полностью гото-
вый для международных соревнований.

Для игровых видов спорта в «АВТОТОР-Аре-
не» имеется универсальный игровой зал для во-
лейбола, баскетбола, гандбола и других подобных 
видов спорта. Боксёры, борцы, любители йоги, 
фитнеса, аэробики и хореографии также имеют 
превосходные залы.

На территории дворца спорта оборудован 
стадион для пляжных видов спорта, крытый тен-
нисный корт, уличные спортивные площадки, 
памп-трек и скейтпарк.

ТРАДИЦИИ СПОРТИВНОЙ 
ДИПЛОМАТИИ

Российско-китайские молодёжные спортив-
ные игры проводятся с 2006 года. Соревнования 
проходят раз в два года, поочерёдно в России и 
Китае. Спустя 10 лет прошли и первые зимние 
Игры. Их стартовой площадкой стал Харбин, за-
тем эстафету приняли Уфа, Чанчунь. В прошлом 
году Россия принимала зимние игры, а в 2026 
году состоятся летние игры, которые планируется 
провести в Калининграде.

В нынешнее время Игры приобрели особен-
ное значение, поскольку 2024-2025 годы объявле-
ны Годами культурного обмена России и Китая. 
Проведение соревнований в Калининграде ста-
нет ярким событием в спортивной и культурной 
жизни не только региона, но и всей страны. 

РЕГИОНЫ РОССИИ
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СРЕДА, В КОТОРОЙ БИЗНЕС РАСТЕТ

БЭЛФОРТ – это два современных бизнес-
центра общей площадью 20 300 м2, физкультур-
но-оздоровительный комплекс с гостиницей, 
фитнес-клубом и бассейном, развитая торговая 
галерея, подземный и наземный паркинг. Все 
здания связаны благоустроенным центральным 
бульваром с ландшафтом города-сада.

Офисные помещения представлены в широ-
ком диапазоне – от 35 м2 до целых этажей, с воз-
можностью гибкой планировки. Особое внима-
ние заслуживают премиальные лоты:
l	офисы с выходом на эксплуатируемую кровлю, 

где можно организовать зону отдыха или open 
air-встречи;

l	помещения на верхних этажах с панорамными 
видами на зеленый массив и историческую 
часть Калининграда;

l	возможность аренды офисов целыми этажами;
l	идеальное решение для штаб-квартир и амби-

циозных проектов.

ЦЕНТР РАЗВИТИЯ ТЕННИСА: 
ПЕРЕГОВОРЫ В НОВОМ ФОРМАТЕ

Функциональное ядро БЭЛФОРТ – Центр 
развития тенниса имени Александра Волкова, не 
имеющий аналогов в регионе. Это 12 кортов, 
включая 5 крытых площадок с профессиональ-
ным покрытием и центральный грунтовый корт с 
трибунами на 300 мест. Все соответствует между-
народным стандартам ITF и РТТ.

Но главное – это новые сценарии делового 
общения. Теннис как часть бизнес-культуры по-
зволяет выстраивать партнерские отношения в 
неформальной обстановке. Здесь можно прово-
дить:
l	деловые встречи и переговоры в формате «ко-

роткий матч + кофе»;

БЭЛФОРТ – бизнес-парк 
нового поколения: 
экосистема для роста и побед
Сегодня успешный бизнес выходит за рамки ква-
дратных метров. Руководители компаний ищут не 
просто офис – им нужна среда, где бизнес чувствует 
себя уверенно, где можно работать, развиваться, 
проводить переговоры и формировать сильные ко-
манды. Именно такую среду предлагает бизнес-
парк нового поколения БЭЛФОРТ, расположенный  
в центре Калининграда.

l	тимбилдинги и корпоративные турниры;
l	стратегические сессии и тренинги с выходом на 

корт;
l	бизнес-завтраки и митапы на открытом воздухе 

рядом с игровыми зонами.

Этот формат уже востребован среди компа-
ний, которые делают ставку на интеллектуаль-
ный подход к коммуникациям. Спорт объеди-
няет, раскрывает потенциал команд и создает 
доверие – основу любого эффективного пар-
тнерства.

КОМФОРТ ВЫШЕ ОЖИДАНИЙ

В БЭЛФОРТе все продумано для комфорта 
резидентов и их гостей:
l	фитнес-клуб с бассейном, SPA и зонами йоги;
l	отель LEGENDA 4* для приема партнеров и 

сотрудников;
l	ресторан с летней террасой, кафе и премиаль-

ный ритейл;
l	мультимедийный конференц-зал на 200 мест с 

выходом в Open Air-зону.

ИНФРАСТРУКТУРА,  
КОТОРУЮ ВЫБИРАЮТ ИНВЕСТОРЫ

Проект реализует ГК «БЭЛ Девелопмент», 
девелопер с 20-летним опытом и портфелем в 900 
тыс. м2. Использование BIM-технологий и управ-
ление на федеральном уровне обеспечивают на-
дежность, высокое качество эксплуатации и ин-
вестиционную устойчивость.

БЭЛФОРТ – ПРОСТРАНСТВО  
ДЕЛОВОЙ УВЕРЕННОСТИ

Для бизнеса доступны эксклюзивные лоты  
с видами, террасами и возможностью индивиду-
альной планировки.

БЭЛФОРТ – это бизнес без компромиссов. 
Где комфорт встречается с технологией. Где пере-
говоры проходят на кортах. Где каждый метр – это 
актив, а не просто аренда. 

РЕГИОНЫ РОССИИ
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– Уважаемый Сергей Валерьевич, все мы пом-
ним «крымскую весну», радость и гордость жите-
лей России. Какие важные этапы прошла Республи-
ка Крым с момента возвращения в родную гавань в 
2014 году?

– Достижения Крыма видны каждому, кто 
приезжает на полуостров. Мы находимся в по-
стоянном движении и стремимся к улучшению. В 

начале пути основной задачей было создание но-
вой энергетической и транспортной инфраструк-
туры, а также преодоление последствий украин-
ских блокад и западных санкций. Мы построили 
Крымский мост, трассу «Таврида», новый аэро-
порт и энергетический мост. Эти объекты стали 
основой для дальнейшего развития нашей эконо-
мики. Мы обновили коммунальную инфраструк-
туру, строим детские сады, школы, больницы. 
За эти годы мы создали сотни объектов в сферах 
здравоохранения, образования и культуры, от-
ремонтировали тысячи километров дорог. Пози-
тивные изменения наблюдаются во всех сферах, 
хотя проблемы, конечно, тоже есть. 

– Какие стратегические приоритеты Вы 
определяете для дальнейшего развития региона?

– Приоритеты обозначены Президентом 
России Владимиром Путиным: это повышение 
уровня жизни крымчан, выполнение социальных 
обязательств, модернизация инфраструктуры. В 
этом году мы сосредоточим внимание на реали-
зации национальных проектов, включая строи-

Сергей Аксенов:

В беседе с Главой Республики Крым Сергеем Вале-
рьевичем Аксеновым редакция «РР» обсудила зна-
чимые достижения региона с момента его воссоеди-
нения с Россией в 2014 году. Глава Крыма поделился 
планами по дальнейшему развитию инфраструктуры, 
привлечению инвестиций и поддержке новых регио-
нов страны, рассказал о готовности Крыма к наплыву 
туристов в этом сезоне и о том, как республика делит-
ся своим опытом с возрождающейся Новороссией. 
Интервью с Сергеем Аксеновым предваряет откры-
тие специального тематического раздела «Крым –  
лучшая территория для жизни и инвестиций» в на-
шем журнале и сайтах информационных агентств.  

От новых горизонтов  
к процветанию Крыма



21Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И

тельство съездов с трассы «Таврида» к морскому 
побережью и социальную газификацию. Важно 
также поддерживать участников СВО и их семьи.

– Ваш опыт восстановления региона бесценен. 
Расскажите, пожалуйста, о помощи Крыма Дон-
бассу, новым регионам России. 

– Мы активно сотрудничаем в различных 
сферах – от сельского хозяйства до логистики. 
Крым стал важным рынком для продукции сель-
хозпроизводителей Херсонщины и Запорожья. 
Крымские строители участвуют в восстановле-
нии Мариуполя, многие наши специалисты рабо-
тают в этих регионах. Наш интеграционный опыт 
востребован, и это позволяет нам поддерживать 
единство и сотрудничество.

– Сергей Валерьевич, как Вы оцениваете го-
товность инфраструктуры Крыма к наплыву ту-
ристов в этом сезоне?

– Еще в 2021 году Крым принял рекордные 
9,5 миллиона туристов. В этом году мы также го-
товы к высоким нагрузкам. Работает более 1,1 ты-
сячи средств размещения и около 350 пляжей. За 
11 лет в Крыму открыто 79 новых объектов разме-
щения и модернизировано 630. Мы продолжаем 
развивать туризм, включая всесезонные виды, та-
кие как винный и культурный туризм. Главное –  
обеспечить комфортный и безопасный отдых для 
наших гостей.

– Крым три года подряд входит в десятку ре-
гионов России по созданию благоприятного инве-
стиционного климата. Как Вам это удается?

– Главный принцип – прозрачность и откры-
тость. Мы сократили сроки рассмотрения обра-

щений инвесторов, выстроили систему государ-
ственной поддержки, включая режим свободной 
экономической зоны с льготами и субсидиями. 
Работая с инвесторами, мы стараемся индивиду-
ально решать возникающие проблемы и улучшать 
нормативно-правовую базу. Мы гарантируем, что 
инвестиции будут защищены, что инвестор будет 
работать в комфортных и предсказуемых условиях.

– Какие крупные инвестиционные проекты ре-
ализуются в Крыму сейчас?

– Один из самых значимых проектов – стро-
ительство круглогодичного туристического ком-
плекса «Золотые пески России» в Евпатории и 
«Семейный курорт Крымская Ривьера» в районе 
города Саки. Планируемый объем инвестиций 
составляет около 60 миллиардов рублей. Плани-
руется строительство 18 трех-, четырех– и пятиз-
вездочных отелей общей вместимостью 5,3 тыс. 
номеров, а также комплекса объектов туристи-
ческой инфраструктуры. Это позволит дополни-
тельно принимать до миллиона туристов в год.

Также в сельском хозяйстве мы запустили 
тепличный комбинат в Белогорском районе, где 
создано 325 рабочих мест. В строительстве – жи-
лой микрорайон «Жигулина роща» в Симферо-
поле с объемом инвестиций более 29 миллиардов 
рублей.

Крым – это динамично развивающийся реги-
он с огромным потенциалом, и мы открыты для 
сотрудничества с инвесторами как из России, так 
и из-за рубежа. Приезжайте! 

– Благодарим за беседу, Сергей Валерьевич! 
Желаем Вам успехов и процветания Республике 
Крым!  

РЕГИОНЫ РОССИИ
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СПРАВИЛИСЬ С ВЫЗОВАМИ  
И ДОБИЛИСЬ РОСТА ЭКОНОМИКИ

– Уважаемый Дмитрий Владимирович, дея-
тельность Курганской областной Думы седьмого 
созыва близится к завершению. Каковы предвари-
тельные итоги ее работы?

– Седьмой созыв пришелся на один из самых 
сложных периодов в истории Курганской обла-
сти. Пандемия COVID-19, масштабные пожары, 
катастрофическое наводнение в прошлом году, 
начало специальной военной операции – все это 

Труд депутатов  
оценят избиратели  
на предстоящих выборах
В преддверии завершения работы Курганской об-
ластной Думы седьмого созыва мы побеседовали с 
ее председателем Дмитрием Фроловым о ключевых 
достижениях, приоритетах и роли депутатов в жизни 
региона. В интервью «РР» Дмитрий Владимирович 
рассказал о том, как законодатели справлялись с вы-
зовами последних лет, какие меры поддержки были 
приняты для участников СВО и их семей, а также 
поделился мнением о месте депутатов в обществен-
но-политической жизни Зауралья.

РЕГИОНЫ РОССИИ
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потребовало от нас мобилизации и слаженной 
работы. Однако, несмотря на трудности, мы не 
только преодолели кризисы, но и добились зна-
чимых результатов.

Прежде всего, отмечу рост экономики реги-
она. Многие депутаты, являясь руководителями 
предприятий, внесли в этот процесс непосред-
ственный вклад. Что касается законотворческой 
деятельности, мы оперативно приводили реги-
ональное законодательство в соответствие с фе-
деральным, рассматривали и внедряли в жизнь 
инициативы губернатора и других субъектов пра-
вотворчества.

Важно и то, что мы не просто принимали 
законы, но и анализировали их применение на 
практике. Мы старались минимизировать зако-
ны, вводящие ограничения, но некоторые уже-
сточения были необходимы – например, меры 
против нелегальных точек продажи алкоголя в 
жилых домах, которые создавали проблемы жи-
телям и повышали криминогенность. 

ПОДДЕРЖКА УЧАСТНИКОВ СВО – 
КЛЮЧЕВОЙ ПРИОРИТЕТ

– Какие направления работы зауральского пар-
ламента вы бы назвали приоритетными?

– С 2022 года главным направлением ста-
ла поддержка участников специальной военной 
операции и их семей. Это касается как законода-
тельных инициатив, так и практической работы 
депутатов на местах.

Так, за счет областного бюджета мы ввели 
единовременные выплаты для граждан, заклю-
чивших контракт о прохождении военной служ-
бы. С 2025 года размер ежемесячной доплаты к 
пенсии по инвалидности для участников боевых 
действий, включая СВО, будет увеличен. Также 
предусмотрены средства на санаторно-курорт-
ное лечение и освобождение от транспортного 
налога.

Особое внимание уделяем помощи в адапта-
ции к мирной жизни. Участники СВО и члены их 
семей получают бесплатные земельные участки 
под индивидуальное жилищное строительство. 
Кроме того, они имеют право на бесплатную 
юридическую помощь – этот закон мы приняли 
раньше, чем аналогичная норма появилась на фе-
деральном уровне.

Депутаты также активно участвуют в гумани-
тарных акциях: отправляют технику, продукты и 
необходимые грузы как для военных, так и для 
гражданского населения.

Безусловно, мы продолжаем работу и по дру-
гим социально значимым направлениям, тесно 
взаимодействуя с правительством области.

ДЕПУТАТЫ – ДВИЖУЩАЯ СИЛА 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

– Какую роль, по Вашему мнению, играют де-
путаты областной Думы в общественной и поли-
тической жизни Курганской области?

– Депутаты – это одна из ключевых движу-
щих сил развития региона. Большинство из них –  
руководители крупных предприятий, вносящих 
вклад в экономику. Другие представляют соци-
альную сферу: образование, здравоохранение, 
воспитание подрастающего поколения. Их ак-
тивность и эффективность подтверждаются до-
верием избирателей, которые голосуют за них на 
выборах.

Действующему составу Думы остается рабо-
тать около двух месяцев, поэтому окончательные 
итоги подведем позже. А будущим депутатам хочу 
пожелать реализовать все обещания, данные из-
бирателям. Главное – чтобы через пять лет рабо-
ты и они сами, и жители области могли с уверен-
ностью сказать: эти годы прошли не зря. 

РЕГИОНЫ РОССИИ



ВСЕ ДЛЯ КОМФОРТНОЙ РАБОТЫ И ОТДЫХА!

130 комфортабельных номеров 
• 

4 современно оборудованных конференц-зала
(вместимость от 8 до 270 человек) 

• 
услуги бизнес-центра 

• 
уральская и европейская кухня 

с высоким качеством приготовления 
• 

организация деловых встреч 
и торжественных мероприятий 

• 
тренажерный зал, SPA и салон красоты 

• 
сувенирный салон

(уникальные минералы и изделия мастеров Урала) 
• 

картинная галерея-аукцион

Тел.: +7 (343) 359-60-00 (ресепшен), 
359-63-50 (отдел продаж) 

E-mail: info@atriumhotel.ru
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России», Член Координационного Совета Президентского 

клуба «Доверия», Посол мира ООН в Совете безопасности, 
Заместитель Председателя Оргкомитета международных 
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и инвестиционной политике ТПП РФ
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Альберт 
РЕЗЦЯ:
предприниматель и патриот –  
герой нашего времени

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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«Один сотрудник ФСО сказал такое:
«Мы лучше знаем все о нем «другое»..!
Поэтому любой готов из нас – 
За Путина хоть жизнь отдать сейчас!»

Вот так мы Президента любим!
Россия с ним - великой будет!
Нацистов всех поймаем и осудим!
Где Путин – там Победа будет!

Кощунственно дискредитировать святое!
Когда наш Президент рискнул пожертвовать собою!
За Русский Мир пошел он на благое, 
И не смутит его Европы вой! 
Он защитит и всех вернет домой!

Я верю – справедливость будет,
История Россию не забудет!
Поможем выполнить задачи СВО!
И будет счастливо Отечество мое!

Альберт Резця
22.06.2025

БИЗНЕС С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ЛИЦОМ

Альберт Резця – не просто успешный агра-
рий, а руководитель, который всегда ставил перед 
собой не только коммерческие, но и социальные 
задачи. Его агрохолдинг «Аграриан» в Херсон-
ской области был не просто сельхозпредприяти-
ем, а настоящим оплотом стабильности в регио-
не, где каждый день звучали взрывы и свистели 
пули.

Несмотря на то, что его поля находились все-
го в десяти километрах от линии фронта, он не 
свернул производство, а продолжал обеспечивать 
людей работой, а страну – продовольствием. 15 
тысяч гектаров пахотных земель обрабатыва-
лись под постоянной угрозой обстрелов. Вооду-
шевлённые победой и российским статусом, все 
трактористы, агрономы и другие работники, про-
являя мужество и огромное старание, с энтузи-
азмом работали, осознавая риски, но не бросали 
дело своей жизни – кормить людей.

ПОМОЩЬ АРМИИ  
И ЖИТЕЛЯМ ДОНБАССА

Альберт Резця, как умный, инициативный 
и деятельный человек, не ограничивался одним 
сельским хозяйством. Он понимал, что в ус-
ловиях специальной военной операции важно 
поддерживать не только экономику, но и тех, 
кто защищает страну. Его агрохолдинг помо-
гал российским военным – предоставлял по-
мещения для ремонта техники, снабжал бойцов 
батальона «Ахмат» и других подразделений  

В современной России есть люди, чья жизнь – это 
пример беззаветного служения Родине, готовности 
помогать ближним и идти на риск ради общего блага. 
Один из таких людей – Альберт Николаевич Резця, 
предприниматель, настоящий патриот и человек с 
большим сердцем. Его имя стало символом стой-
кости, милосердия и преданности делу Президента 
России в условиях, когда некоторые предпочитают 
оставаться в стороне.

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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всем необходимым. А его огромная помощь в 
разработке и реализации новых средств РЭБ 
позволила сохранить жизни многих людей, 
как среди гражданского населения, так и лич-
ного состава ВС РФ. Альберт Николаевич был 

удостоен наград и грамот от воинских частей 
и подразделений, а также Благодарственного 
письма от Национального центра управления 
обороной Российской Федерации. Благодаря 
бескорыстной помощи Альберта Николаевича, 
для ветеранов Великой Отечественной Войны 
в День Победы состоялся трехдневный Благо-
творительный концерт-марафон на территории 
Главного Музея страны - на Поклонной Горе. 
Благодаря ему были проведены и другие празд-
ничные мероприятия. 

Альберт Николаевич Резця не раз рисковал 
жизнью, доставляя гуманитарную помощь в са-
мые горячие точки. Продукты, амуниция, обору-
дование – всё это шло не только на фронт, но и 
к мирным жителям прифронтовой полосы, кото-
рые месяцами жили в тяжелейших условиях, с от-
сутствием электричества, нехваткой еды и воды. 
Для многих его помощь стала последней опорой в 
условиях боевых действий.

НЕСПРАВЕДЛИВОСТЬ  
И БОРЬБА ЗА ПРАВДУ

Однако в марте 2023 года дело его жизни в 
Херсонской области фактически отобрали. Не-
известные люди ворвались на предприятие, опе-
чатали склады, выгнали работников. По словам 
Резци, ущерб составил более 5,2 миллиарда ру-
блей. 

Семена, техника, урожай – всё, что создава-
лось годами, оказалось под угрозой. 17 тысяч гек-
таров остались без обработки, тысячи тонн зерна 
остались без хозяина. Альберт Николаевич начал 
борьбу за имущество, подал иски, писал обра-
щения в Генпрокуратуру и другие инстанции. У 
него, как у патриота России, есть уверенность, 
что справедливость восторжествует и его право 
собственности восстановят. 

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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НАСТОЯЩИЙ ГЕРОЙ

Сегодня Альберт Резця продолжает помогать –  
уже не как бизнесмен, а как человек, для которо-
го долг перед страной и людьми важнее прибыли. 
Его история – это история борьбы, милосердия и 
несгибаемой воли. 

Время покажет, как общество оценивает его 
труд и помощь. Но одно ясно уже сейчас: такие 
люди, как Альберт Николаевич, – настоящие ге-
рои Отечества. Они не ждут наград, не ищут сла-
вы – они просто делают то, что должны. В этом 
им помогает самоотверженный пример Прези-

дента России, который нашёл в себе мужество за-
щитить соотечественников, воплотил в жизнь их 
мечты и надежды – быть навеки с Россией. 

Альберт Николаевич убежден: за исполни-
тельной властью на местах нужен жесткий кон-
троль, нельзя позволить нерадивым чиновникам 
дискредитировать президентскую власть, особен-
но в новых регионах России. Контролирующим 
органам важно оценивать решения глав субъек-
тов РФ и муниципалитетов на предмет их стро-
гого соответствия законодательству Российской 
Федерации, не забывая и о человеческих нормах 
морали и справедливости. 

 «…Мы с вами знаем, что настоящая сила – 
в справедливости и правде, которая на нашей 
стороне. А если это так, то трудно не согласить-
ся с тем, что именно сила и готовность к борьбе 
лежат в основе независимости и суверенитета, 
являются тем необходимым фундаментом, на ко-
тором только и можно надёжно строить своё бу-
дущее, строить свой дом, свою семью, свою Роди-
ну» - в частности, сказал Президент Российской 
Федерации Владимир Путин в своем телеобраще-
нии к нации 24 февраля 2022 года. 

Эти слова глубоко отозвались в душе и сердце 
Альберта Резци, побудив его к действиям, кото-
рые легли в основу его стихотворения, напечатан-
ного в начале этого материала. 

Успехов Вам, Альберт Николаевич! 

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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– Уважаемая Юлия Александров-
на, расскажите, как Вам удалось по-
знакомиться с Максимом Леонидови-
чем Хавандеевым и что Вас особенно 
впечатлило в нем?

– Знакомство с Максимом Ле-
онидовичем произошло благодаря 
его работе в Донецке. В декабре про-
шлого года министр здравоохране-
ния Донецкой Республики пред-
ставил его коллективу Центральной 
городской клинической больницы 
№16 как нового главного врача. 
Сразу стало понятно – это человек 
с необыкновенной силой воли и на-
стоящим патриотизмом.

– Что для Вас главное в его био-
графии?

– Максим Леонидович – человек 
с широкой образованностью и боль-
шим опытом. Он окончил Казанский 
медицинский институт с красным 
дипломом, получил второе образо-
вание в МГИМО, а третье – в Фи-
нансовой академии при Президенте 
РФ. Владеет немецким и английским 
языками, работал в Германии и Из-
раиле, пишет научные статьи, защи-
тил кандидатскую диссертацию, и 
при этом – помощник депутата Госу-
дарственной Думы России. Это гово-
рит о том, насколько он многогранен 
и профессионален.

– Он проявил себя настоящим 
профессионалом в самых сложных 
ситуациях. Вспомните, как он одним 
из первых добровольцев работал в 
«красной зоне» во время пандемии 
COVID-19 в институте Склифасов-
ского, когда еще никто не понимал, 
что это такое. Максим Леонидович 
всегда впереди, постоянно совер-
шенствуясь и не боясь рисковать 
ради спасения людей. Самоотвер-
женность и высокий профессиона-
лизм, проявленные при выполнении 
врачебного долга, отметил в своей 
благодарности Максиму Хавандееву 
и Президент России Владимир Пу-
тин. 

– Какие качества Максима Лео-
нидовича Вы могли бы выделить особо? 

– Войну в бою выигрывает сол-
дат, а войну за жизнь в операционной 
– хирург. Максим Леонидович – че-
ловек, который не побоялся оставить 
привычный уклад стабильной жизни 
в Москве и приехал спасать жизни, 
как военных, так и гражданских. Его 
знания, опыт и любовь к людям нуж-
ны там, где тяжело. Он воплощает в 
себе смысл фразы «своих не броса-
ем», наполняя ее реальным содержа-
нием. Он не просто врач, а человек 
с большой душой, эрудированный 
и интеллектуальный. Любит читать, 
учиться, развиваться.

– Какие ожидания у Вас связаны с 
его работой в Донецке?

– Я уверена, что под его руко-
водством больница станет надежной 
опорой для всех, кто нуждается в ме-
дицинской помощи. Его профессио-
нализм и человеческие качества уже 
вдохновляют коллектив и пациентов. 

– Юлия Александровна, что Вы 
хотите пожелать Максиму Леонидо-
вичу? 

– Хотелось бы пожелать ему ве-
рить в свое дело и в людей! Быть че-
ловеком – это не только родиться, 
им нужно стать. Ему это удалось. 
Его путь – пример для многих. Же-
лаю Максиму Леонидовичу успехов 
и новых достижений на его новой 
должности! Очень важно, чтобы та-
кие люди получали поддержку и при-
знание, потому что они – настоящие 
герои!  

Герои среди нас: 
врач Максим Хавандеев 

Новый главный врач Центральной городской клинической 
больницы №16 в Донецке Максим Леонидович Хавандеев стал 
героем для многих. Он скромный человек, поэтому мы попроси-
ли рассказать о нем руководителя АНО «Комитет семей воинов 
Отечества», члена Совета по правам человека Юлию Белехову.

– А что побудило его переехать в 
Донецк, ведь это серьезный шаг?

– Первое его прибытие в До-
нецк было всего на две недели в 2022 
году, когда он взял отпуск за свой 
счет и работал волонтером в донец-
кой больнице. Он уехал, но понял, 
что там он действительно нужен, что 
люди нуждаются в его помощи. По-
сле этого он взял еще отпуск и вер-
нулся, чтобы продолжать волонтер-
скую работу. Когда ему предложили 
остаться и работать главным врачом, 
он, не раздумывая, согласился и пе-
реехал. Это настоящий пример пре-
данности и мужества.

– На Ваш взгляд, чем он выделя-
ется как врач и руководитель?

– Максим Леонидович не толь-
ко талантливый врач, но и орга-
низатор. Он пригласил из Москвы 
профессора, и вместе они сделали 
в регионе уникальную операцию, 
которую раньше не проводили. Он 
продолжает оперировать, несмотря 
на огромную нагрузку руководите-
ля. Это доказывает его преданность 
профессии и пациентам.

– А как он справляется с труд-
ностями, особенно в стрессовых ус-
ловиях работы, близко от боевых дей-
ствий?

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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– Илья, Ваша компания «Смар-
тика» – известный игрок на рынке ав-
томатизации ритейла. В чем секрет 
Вашего долголетия? Какое главное 
преимущество Вы даете клиентам? 

– Секрет прост: мы решаем ре-
альные боли ритейлеров уже более 
трех десятилетий. Наше главное 
преимущество – комплексность. 
Мы не просто продаем оборудова-
ние в коробках, как делают это мар-
кетплейсы. Мы берем на себя всю 
рутину, начиная с бухгалтерского 
консалтинга, открытия юридиче-
ского лица, подбора ПО на базе 1С 
и других программ, торгового обо-
рудования для конкретного бизнеса 
клиента, его настройки, внедрения, 
сопровождения, сервиса, а так же 
все виды корпоративного страхова-
ния для разделения рисков бизнеса. 
Это позволяет владельцу бизнеса со-
средоточиться на главном – разви-
тии. Прозрачность и управляемость 
– вот что получает клиент компании 
«Смартика.рф». 

– Цифры впечатляют: свыше 10 
тысяч клиентов с 1994 года, более 12 
тысяч касс зарегистрировано по 54-
ФЗ. Как Вам удается масштабиро-
ваться? 

– Опыт и фокус на качество сер-
виса. Мы научились работать эф-
фективно на расстоянии. Сегодня 
Смартика охватывает всю Россию с 
отлаженной логистикой по постав-
кам торгового оборудования, ПО и 

Илья Быков: 

Автоматизируем 
ритейл уже 30 лет
Илья Быков – предприниматель, руководитель компании 
«Смартика.рф» (автоматизации розничной торговли), профес-
сиональный медиатор, эксперт федеральных СМИ по эконо-
мике. Автор программы «От идей к делу» на телерадиокомпа-
нии «Русский мир». Более 12 лет опыта в ведущих российских 
банках (управление рисками, внутренний контроль, компла-
енс-контроль) позволяет ему эффективно решать задачи повы-
шения эффективности и устойчивости бизнеса в условиях тур-
булентного рынка. В интервью «РР» Илья поделился опытом, 
ключевыми трендами автоматизации ритейла и практическими 
рекомендациями. 

– Помимо бизнеса, Вы – про-
фессиональный медиатор. Как эти 
две ипостаси сочетаются? В каких 
спорах Ваша помощь, как медиатора, 
наиболее востребована? 

– Они прекрасно дополняют 
друг друга! Понимание бизнес-про-
цессов «изнутри», как предприни-
мателя владеющего несколькими 
бизнесами и продавшего бизнесы 
(кафе, бары, магазины), которые до 
сих пор функционируют, с критиче-
ским мышлением – мое конкурент-
ное преимущество как медиатора. 
Специализируюсь на коммерческих, 
экономических и корпоративных 
спорах, а так же на конфликтах в 
предпринимательской среде. Знаю, 
как «болит» у собственников и ТО-
Пов. Медиация – это не про суды и 
долгие тяжбы, это про критическое 
мышление, диалог и поиск взаимо-
выгодного решения здесь и сейчас.

корпоративному страхованию. Осо-
бенно плотно работаем с Москвой 
и областью – здесь у нас сервис и 
выездные инженеры. Но клиент из 
любого региона, от Калининграда 
до Магадана, получит тот же уровень 
поддержки удаленно: консультации, 
доставку, настройку, обучение ПО.  
Нас радует, когда клиенты приходят 
по рекомендациям и говорят: «Вы 
автоматизировали магазин моего 
друга, он рекомендовал Вас, сделай-
те также и для меня!»

ЧЕМ КОНКРЕТНО 
ПОМОГАЕТ СМАРТИКА? 

Автоматизация бизнеса:  
внедрение кассового, товароучетного  

и складского ПО, 1С. 

Торговое оборудование и сервис: 
Онлайн-кассы, ТСД, POS-ПК, счетчики/

детекторы банкнот, сканеры ШК. 

Бизнес-поддержка:  
бухгалтерский консалтинг/аутсорсинг, 
корпоративное/личное страхование, 

регистрация ИП/ООО. 

Экспертный консалтинг:  
Тонкости применения законодательства 

в части онлайн-касс, маркировки,  
ЕГАИС, взаимодействие с ФНС. 

https://smartika-kkt.ru/ 
ibykov@smartika-kkt.ru 

Тел.: +7-968-066-22-66 

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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«Российский союз сельской молодежи существует с 2008 года. Это 
единственная общественная организация, которая представляет 
интересы молодых жителей сел и деревень на всероссийском уров-
не. Помимо реализации инициатив, направленных на повышение 
качества жизни на селе, РССМ выполняет важную социальную 
миссию – ломает стереотипы, сформировавшиеся вокруг сельских 
территорий и их жителей.
С председателем РССМ Дмитрием Пекуровским мы говорили о 
том, как привычка к труду помогает в реализации прорывных 
идей, каким образом раскрыть свой потенциал, если живешь в де-
ревне, и может ли сельская молодежь стать драйвером изменений 
всероссийского уровня». 

Ирина Гущина

Село – 
это для 
смекалистых 

Дмитрий Пекуровский – 
председатель Российского союза 
сельской молодежи, заместитель 
председателя Комиссии 
Общественной палаты России 
по развитию АПК и сельских 
территорий, кандидат ветеринарных 
наук

Ирина Гущина – заместитель 
главного редактора, директор 
представительства в ПФО 
федерального политико-
экономического журнала 
«Регионы России», региональный 
руководитель Союза пиарщиков 
России, создатель и ментор 
личных брендов политиков и 
предпринимателей

– Почему потребовалось созда-
ние самостоятельной организации 
именно для сельской молодежи? Чем 
она отличается от городской?

– Первое слово, которое при-
ходит на ум, когда речь заходит о 
сельской молодежи – это трудолю-
бие, а вот возможностей проявить 
это качество на селе меньше, чем 
в городе. Задача Российского со-
юза сельской молодежи как раз и 
заключается в том, чтобы создать 
как можно больше возможностей 
для самореализации за пределами 
мегаполисов. Это происходит за 
счет внедрения различных мер под-
держки специалистов, работающих 
на селе, обеспечения их жильем, 
создания инфраструктуры по раз-
личным государственным програм-
мам. Мы являемся соавторами ряда 
таких программ.
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– Получается диссонанс: трудо-
любия на селе больше, чем в городе, а 
возможностей его проявить – мень-
ше? 

– Именно так. Как-то раз я ус-
лышал высказывание, что Россия – 
это страна для смекалистых. Так вот 
село – это тоже место для смекали-
стых. Чтобы запустить интересный 
проект в сельской местности, нуж-
но проявить смекалку и креатив.

– Вы родом из небольшого города 
в Калужской области. Как это опре-
делило Вашу судьбу, профессиональ-
ную траекторию?

– Я родился и вырос в район-
ном центре Юхнов в Калужской об-
ласти. Сейчас там проживают около 
7 тыс. человек, а с 2024 года Юхнов 
стал сельским опорным населен-
ным пунктом и получил поддержку 
по программе «Комплексное разви-
тие сельских территорий». 

Невозможно вырасти на селе 
или в малом городе и не быть при-
ученным к труду. У нас была печ-
ка, для которой нужно было колоть 
дрова, был огород, все лето я про-
водил у дедушки с бабушкой в Вол-
гоградской области, где научился и 
косить, и копать грядки, и доить ко-
рову. Мама работала ветеринарно-
санитарным экспертом, и все это во 
многом определило мое професси-
ональное становление. Я отучился 
на ветеринарного врача, защитил 
кандидатскую диссертацию и имен-
но во время учебы познакомился с 
деятельностью Союза сельской мо-
лодежи. С тех пор прошло 15 лет, 
четыре из которых я являюсь пред-
седателем РССМ.

– Но ведь не все готовы колоть 
дрова и носить ведрами воду. Какими 
должны быть сельские территории, 
чтобы молодые люди хотели оста-
ваться на селе? 

– Ответ на этот вопрос мы ис-
кали и в 2023 году, когда проводили 
всероссийский опрос месте с ВЦИ-
ОМ, и в прошлом году совместно с 
Национальным агентством финан-
совых исследований. Запросы от 
молодежи довольно обычные – на-
личие работы и жилья, интересный 
досуг, развитая инфраструктура и 
стабильный интернет. 

Также мы задавали вопросы 
о преимуществах сельской жиз-
ни, и топ-3 составили чистый воз-
дух, тишина и неторопливый ритм 
жизни, а также возможность иметь 
собственный дом и свое хозяйство. 
В числе ограничений молодежь 
назвала нехватку возможностей 
для работы и высокого заработка, 
плохое транспортное сообщение 
и низкое качество связи. Государ-
ственные программы по развитию 
сельских территорий отвечают этим 
запросам, но, что еще важнее, мо-
лодежь сама готова менять жизнь 
вокруг себя. Причем эти проекты, 
как правило, направлены на то, 
чтобы село становилось лучше, но 
не превращалось в город. Молодежь 
не хочет терять особый «сельский 
вайб».

Например, меня поразило село 
Бочкари в Алтайском крае, где по-
строен СПА-центр всероссийско-
го уровня. Согласитесь, это ломает 
шаблоны, которые есть у нас в го-
ловах. Это пример того, как можно 
развивать бизнес на селе, но сохра-
нять шарм, присущий деревенской 
жизни. 

В Иркутской области, которая 
для большинства из нас ассоции-
руется исключительно с Байкалом, 
молодой парень Василий Саркисов 
открыл фермерское хозяйство по 
выращиванию клубники. Он рас-
сказывает, что с детства хотел что-
то делать руками. В Нижегородской 
области молодой предприниматель 
Никита Лаврентьев из города пере-
ехал в небольшое село Подвязье 
и открыл там общественное про-
странство – пиццерию. Опыт Ни-
киты доказывает, что на селе мож-
но работать не только на земле, но 
и реализовываться в самых разных 
сферах. Сейчас не более 20% сель-
ского населения России занято в 
АПК.

– Но ведь все это нужно популя-
ризировать, в том числе и в массме-
диа, а у нас в фильмах чаще показы-
вают, как девушки переезжают из 
деревни в город и находят там свое 
счастье…

– Зато у нас есть агроблогеры! 
Сейчас многие ребята ведут свои 
каналы, где очень ярко рассказыва-

ют о сельской жизни. Мы даже за-
пустили для начинающих сельских 
блогеров первую в стране образова-
тельную программу в рамках трека 
«Агропродакшн». Профессиональ-
ные наставники как раз учат разби-
вать устоявшиеся стереотипы о де-
ревенских жителях и «сеять» новые 
тренды. 

– Российский союз сельской мо-
лодежи существует с 2008 года. На-
сколько многочисленна сейчас ваша 
организация? 

– У нас свыше 60 тыс. активи-
стов в 85 регионах, и каждый из них 
с гордостью говорит о том, что он 
сельский житель. Ежегодно в про-
ектах РССМ участвует около 1 млн 
человек. Многие из них благодаря 
нашим программам и мероприяти-
ям остаются на селе. Например, с 
2024 года вместе с Россельхозбан-
ком мы реализуем линейку проек-
тов, в том числе летний лагерь для 
школьников. Некоторые родите-
ли, которые сами работают в АПК, 
признаются, что их дети захотели 
заниматься сельским хозяйством 
только после того, как пообщались 
с нашими наставниками. 

– Может ли сельская молодежь 
стать драйвером изменений не толь-
ко на уровне сел, но и в масштабах 
страны? 

– Часто говорят, что молодежь 
– это будущее. Я уверен в том, что 
молодежь – это еще и настоящее, 
потому что молодые люди уже 
сейчас максимально вовлечены в 
процессы преобразований, и акти-
висты РССМ становятся локомоти-
вами изменений. Люди, прошедшие 
школу Союза сельской молодежи, 
работают в Администрации Прези-
дента, становятся региональными 
министрами, главами муниципа-
литетов, депутатами Государствен-
ной Думы. Например, наш бывший 
председатель Юлия Оглоблина 
стала заместителем председателя 
Комитета Госдумы по аграрным во-
просам.

Наш девиз: развивая сельскую 
молодежь, развиваем сельские тер-
ритории, а это как раз то, что не-
обходимо для процветания всей на-
шей страны.  

ЛИДЕРЫ РОССИИ: ЛИЧНЫЙ БРЕНД
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– Уважаемая Надежда Владимировна, на-
сколько сегодня реально создать счёт, который 
будет недоступен мошенникам, третьим лицам и 
даже судебным приставам?

– На практике это возможно с помощью на-
копительного страхования жизни (НСЖ). В та-
ком договоре клиент и его деньги застрахованы, 
иногда вместе с родственниками. Важно откры-
вать такой накопительный счёт вместе с финан-
совым консультантом – он поможет подобрать 
подходящую ставку и срок. Такой счёт не виден 
мошенникам и защищён от снятия, не делится 
при разводе и не может быть арестован судебны-
ми приставами. Клиент полностью контролирует 
свои средства через личный кабинет.

– Какие ошибки чаще всего совершают люди 
при формировании финансовой подушки?

– Самая частая ошибка – гоняться за боль-
шими ставками и пытаться быстро заработать, 
не проверяя надёжность организации, в которую 
хотят вложить деньги. Люди не смотрят, есть ли 
у неё лицензия на ведение финансовой деятель-
ности и включена ли она в реестр Центрального 
банка РФ. Также не учитывают риски, связанные 
с возможными ограничениями на вывод средств.

– Надежда Владимировна, поделитесь секре-
том, как должна выглядеть грамотная стратегия 
по защите финансов?

– Всё начинается с базового аудита: нужно 
понять, откуда приходят деньги, куда уходят, ка-
кие есть активы и обязательства, а также рассчи-
тать ежемесячные и годовые расходы. Затем мы 
определяем цели – к каким результатам хотим 
прийти через 1, 3, 5, 10 лет и более. На основе 
этого подбираем инвестиционные инструменты, 
учитывая возможности клиента и положительные 
моменты каждого варианта.

– Какие инструменты вы считаете самыми 
эффективными для страхования вложений и со-
хранения капитала?

Ваш финансовый 
доктор
Известный консультант по личным финансам и тью-
тор по повышению финансовой грамотности при 
Министерстве финансов РФ Надежда Владимировна 
Горбачева помогает людям сохранять, приумножать 
и грамотно распоряжаться личными финансами.  
К ней обращаются, чтобы распланировать создание 
финансовой подушки безопасности для конкретных 
целей – будь то накопления на учебу детей, формиро-
вание пенсионного капитала или защитного резерва.

– Альтернативные и надёжные инструменты –  
это накопительное страхование жизни, недвижи-
мость, индивидуальные инвестиционные счета 
(ИИС) типа Б, облигации федерального займа 
(ОФЗ). Важно, чтобы вложения имели гарантии 
сохранности средств.

– Расскажите, как проходит ваша работа с 
клиентами?

– Мои консультации напоминают приём у 
врача. Сначала я провожу диагностику, задаю ряд 
профессиональных вопросов, чтобы понять си-
туацию и потребности клиента. Затем подбираю 
инструменты для решения конкретных финансо-
вых задач. Консультирую как онлайн, так и оф-
лайн. Можно сказать, я «финансовый доктор» –  
помогаю восстановить финансовое здоровье и 
сохранить капитал.

– Какие финансовые вопросы чаще всего приво-
дят клиентов к вам?

– Люди хотят сохранить и приумножить сред-
ства, разобраться с личным бюджетом, умень-
шить кредитную нагрузку, найти выход из долго-
вой ямы. Часто приходят взрослые дети, чтобы 
защитить пожилых родителей от мошенников. 
Для всех этих целей мы ищем индивидуальные 
решения.

– Спасибо, Надежда Владимировна, за полез-
ные советы и подробные ответы.

– Спасибо вам. Главное – быть вниматель-
ным и не бояться обращаться за помощью к спе-
циалистам. Только так можно обеспечить финан-
совую стабильность и защиту для себя и своих 
близких. 

Тел. +7 (995) 388-23-33 
Страница в ВК: vk.com/club226061029 

ЛИДЕРЫ РОССИИ
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Исполнение указов и поддержка программ Президента
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Член Координационного совета президентского клуба 
«Доверия», эксперт Лариса Юртаева 
Сайт: www.rfpresident-club.ru 
Почта: ligasib2005@yandex.ru 
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Уважаемые друзья и единомышленники!

Дирекция медиахолдинга «Регионы России» 
совместно с Президентским клубом «Доверия» 
рада объявить об открытии новой тематической 
рубрики, посвященной тем, кто поддерживает 
Президента Российской Федерации Владимира 
Владимировича Путина, гражданам-патриотам и 
выдающимся представителям нашего Отечества. 
В этой рубрике мы расскажем о людях разных 
профессий и возрастов – военных и ветеранах, 
государственных служащих, общественных де-
ятелях и предпринимателях, которые объедине-
ны общей целью – работы на благо России. Мы 
приглашаем всех желающих присоединиться к 
нашему проекту, чтобы вместе делиться опытом, 
идеями и поддержкой, рассказывать о себе и сво-
ем деле, находить новых друзей, единомышлен-
ников и партнеров.

Президентский клуб «Доверия» – некоммер-
ческое партнерство, зарегистрированное Мо-
сковской регистрационной палатой 24 октября 
2001 года. Клуб был создан с целью поддержки 
лично Владимира Владимировича Путина и ре-
ализации его президентских программ. Учреди-
тель и президент Клуба – известный советский 
военачальник, генерал-майор, доктор техниче-
ских наук, член Президиума РАЕН, член Союза 
писателей России, лауреат Международной лите-
ратурной премии им М.А. Шолохова, номинант 
на Нобелевскую премию мира 2016 г. Николай 
Дмитриевич Тараканов. 

Сегодня клуб объединяет многих известных 
ученых, врачей, журналистов, глав городов и ад-
министраций, предпринимателей, военных, пен-
сионеров и других граждан, которые доброволь-
но вступили в ряды клуба. Они поддерживают 
Владимира Путина, голосуют за него и знают –  
он Лидер, твердо взявший курс на возрождение 
страны.

В период 2002–2003 годов в большинстве ре-
гионов России были созданы представительства 

Клуба, которыми руководят заслуженные и до-
стойные люди. Активная работа на местах позво-
лила нам эффективно организовывать и мобили-
зовать граждан для поддержки государственных 
проектов. Мы принимаем активное участие в 
реализации актуальных программ Президента и 
Правительства Российской Федерации.

Президентский клуб «Доверия» на протяже-
нии всего времени своего существования играет 
важную роль в формировании общественно-
го мнения по ключевым вопросам внешней и 
внутренней политики страны, основываясь на 
Конституции Российской Федерации. Главным 
принципом работы Клуба является защита закон-
ных интересов российского государства.

Кроме того, мы постоянно информируем 
население России о сути и целях проводимых 
Президентом и Правительством реформ, направ-
ленных на благо народа и укрепление обороно-
способности страны. В этом направлении был 
подготовлен и издан художественный труд «За-
щитники Отечества», посвященный героическим 
страницам нашей истории.

Мы искренне приглашаем всех, кто разделяет 
наши ценности и видит свое будущее в сильной, 
процветающей России, принять участие в нашем 
проекте и стать частью большой семьи едино-
мышленников. Вместе мы сможем поддерживать 
курс на развитие и укрепление нашего Отечества, 
неся в мир правду о России и ее лидере.

Давайте вместе продолжать дело, которое 
объединяет большинство граждан нашей страны 
- служение Родине, любовь к России и поддержка 
Президента Владимира Владимировича Путина. 
В наших руках будущее великой державы, и вме-
сте мы его обязательно построим!

Ждем Ваши заявки на подготовку публика-
ций в Информационно-аналитический проект 
«Президентский клуб «Доверия», рассказы о себе 
и своем деле, Ваших инициативах, общественных 
и бизнес-проектах, направленных на развитие 
России. 
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Лариса Юртаева 

Автор и ведущая проекта, член 
Координационного совета Президентского 
клуба «Доверия», эксперт, заместитель 
главного редактора медиахолдинга 
«Регионы России», заместитель 
председателя Оргкомитета международных 
промышленных выставок  «EXPO-
RUSSIA», посол Мира  в Экономическом и 
социальном Совете (ЭКОСОС) ООН, член 
Координационного Совета  по креативной 
экономике, координатор по международным 
связям, председатель МОО «Лига 
избирательниц Сибири»,  
член Президиума ООО НСО «Офицеры России» 

Тел. +7-913-209-06-51 

Почта: ligasib2005@yandex.ru 
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– Уважаемый Андрей Владимирович, благода-
рим вас за встречу. Ваши проекты, например, дом 
для детей-сирот, стали символами социально от-
ветственного бизнеса, добросовестности и уваже-
ния к жителям Кемерово. Даже спустя годы после 
завершения ваших проектов люди пишут благодар-
ности и трогательные письма – и в наш журнал, 
и в газету «Народ и Власть». В чём секрет вашего 
«человеческого» подхода в бизнесе – к людям и делу? 

– Благодарю за теплые слова! Для меня нет 
секрета – только принцип: «Сделай так, чтобы 
твоя работа пережила тебя». Не просто сдать объ-
ект, а буквально вложить в него душу. Чтобы че-
рез десятилетия люди говорили: «Это строили на 
совесть».

– Вас сравнивают с героями Маяковского – 
теми, кто «поднимал» страну. Планируете ли 
масштабировать проекты за пределами Кузбасса? 
И почему никогда не рассматривали зарубежные 
предложения?

– Россия – это не географический выбор, а 
судьба. Да, я открыт к работе в Москве – если это 
будет во благо страны. Но уехать? Никогда. Знае-
те, есть места, где платят больше, климат мягче, 

санкций нет. Но разве в этом смысл жизни? Моя 
страна – моя семья, моя история, моя ответствен-
ность. Сегодня, когда Запад пытается сломать 
нас, я особенно ясно это понимаю. Мы не про-
сто строим дома – мы сохраняем будущее. И пока 
есть такие лидеры, как наш Президент Владимир 
Владимирович Путин, у России есть щит.

– Андрей Владимирович, если бы вы могли из-
менить одну вещь в современном мире, что бы вы 
сделали? 

– (Задумывается) Я бы вернул людям способ-
ность доверять. Мы стали слишком расчетливы-
ми, боимся помочь незнакомцу, ждём подвоха. А 
ведь сила России – во взаимовыручке. Поэтому 
моя мечта – не просто строить здания. Я хочу, 
чтобы в них жили люди, готовые поддержать друг 
друга. Чтобы дети-сироты из построенного моей 
компанией детского дома знали: они не одни. 
Чтобы каждый чувствовал – его Родина ценит 
его. В этом и есть настоящая Россия: не в нефти 
или газе, а в нас самих. 

Телефон для связи: 8-913-079-9999  
Электронная почта: sklandrei@mail.ru 

Любить Родину – значит 
доказывать это делами

Мы привыкли называть героем челове-
ка мужественного, смелого, бесстрашного, 
который, рискуя своей жизнью, совершает 
необычные по своей храбрости поступки. 
Но героические дела можно совершать и 
на трудовом фронте. Герой нашего време-
ни должен быть честным, добрым и умным 
человеком, совмещая сильные моральные 
принципы и готовность защищать их – даже 
в трудных ситуациях. В наше время особен-
но важно, чтобы герой был ответственным и 
преданным своей работе или делу, которому 
он посвящает свою жизнь. Он должен быть 
трудолюбивым и настойчивым, чтобы до-
биться успеха в своих начинаниях.

Именно к таким людям можно отнести 
героя нашего  Андрея Владимировича Со-
колова. Он профессиональный строитель 
и член партии «Единая Россия», меценат 
и автор масштабных социальных и произ-
водственных проектов в родном городе. 
Его жизненное кредо — «Пригодиться там, 
где родился». Он рассказал нам, почему для 
него важно строить не просто здания, а со-
хранять будущее России и историю своего 
родного края. 

Андрей Соколов:

mailto:sklandrei@mail.ru
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Известный на всю страну доктор биологических 
наук, профессор, директор Института общей и 
экспериментальной биологии Сибирского отде-
ления РАН (г. Улан-Удэ, Россия) Леонид Лазаре-
вич Убугунов встретился с заместителем главного 
редактора журнала «Регионы России: националь-
ные приоритеты» Ларисой Юртаевой. Наш мате-
риал – об этом легендарном человеке. 

Хранитель 
байкальских 
земель
Леонид Убугунов – ученый, 
открывающий тайны почвы
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СПРАВКА

Кандидатская диссертация Леонида Убугунова: «Аг-
рохимическая характеристика каштановых почв в 
пригородной зоне г. Улан-Удэ и улучшение минераль-
ного питания орошаемой капусты» (1986)

Докторская диссертация: «Аллювиальные почвы бас-
сейна р. Селенги и агрохимические основы повыше-
ния их плодородия» (1995)

Основное направление работ: разработка теоре-
тических основ технологии создания экологически 
безопасных удобрительных смесей и комплексных 
удобрений пролонгированного действия из забай-
кальских местных сырьевых ресурсов для всесторон-
ней эколого-агрохимической оценки.

биологии СО РАН. Здесь, среди уникальной при-
роды Прибайкалья, молодой ученый нашел свое 
призвание, а институт – верного сотрудника на 
десятилетия вперед.

РАСКРЫВАЯ ТАЙНЫ 
БАЙКАЛЬСКИХ ЗЕМЕЛЬ

Почва – это не просто грунт под ногами. Для 
Леонида Убугунова это живой, дышащий орга-
низм, хранящий в себе тайны прошлого и клю-
чи к будущему. «Земля – настоящий космос, но 
только под ногами», – любит повторять профес-
сор, погружаясь в свои исследования.

Байкальский регион с его уникальным раз-
нообразием экосистем стал для Леонида Лазаре-
вича настоящей научной сокровищницей. Здесь, 
на стыке таежных лесов, степей и высокогорий, 
в краю множества климатических зон, он изучает 
сложнейшие процессы формирования почв, их 
взаимодействия с растительным миром, влияние 
человека на эти хрупкие системы.

Его научные экспедиции охватывают огром-
ные территории – от берегов священного Байкала 
до монгольских степей. В этих поездках, преодо-
левая бездорожье, палящий зной или проливные 
дожди, профессор и его команда собирают уни-
кальные данные, которые затем ложатся в основу 
научных открытий мирового уровня.

«Однажды в экспедиции в труднодоступных 
районах Монголии нашей группе пришлось пере-
ночевать в юрте местных скотоводов, – вспоми-
нает один из коллег Убугунова. – Утром хозяева 
с удивлением наблюдали, как профессор, вместо 
того чтобы завтракать, с увлечением исследовал 
структуру местных почв. Для Леонида Лазаревича 
это не работа – это жизнь».

УЧЕНЫЙ НА СТРАЖЕ БАЙКАЛА

Леонид Убугунов не просто изучает землю –  
он стоит на страже экологического благополу-
чия целого региона. Его научные разработки на-
правлены на решение острейших экологических 
проблем: как защитить почвы от деградации? Как 
сохранить биоразнообразие? Как предупредить 
опустынивание земель? Как обезопасить драго-
ценную жемчужину России – озеро Байкал – от 
экологических угроз?

Когда в 2008-2009 годах на озере Котокель, 
близ Байкала, разразилась экологическая ката-
строфа, известная как «гаффская болезнь», имен-
но группа под руководством Убугунова была в 
числе первых, кто занялся изучением этой про-
блемы. Глубокие исследования помогли понять 
причины бедствия и разработать меры по его пре-
дотвращению в будущем.

Особенно актуальны работы Убугунова в све-
те глобальных климатических изменений. Его  

ОТ БЕРЕГОВ АНГАРЫ  
ДО ВЕРШИН НАУКИ

В небольшом селе Красная Буреть на бере-
гу Ангары, в июле 1955 года, в семье школьных 
учителей родился мальчик, которому предстояло 
стать одним из выдающихся ученых России. Лео-
нид Лазаревич Убугунов – имя, которое сегодня 
известно далеко за пределами Байкальского реги-
она, а его научные труды изучают специалисты от 
Москвы до Монголии.

Сын преподавателей, он впитал тягу к знани-
ям с молоком матери. Неудивительно, что после 
окончания школы юный Леонид выбрал путь на-
уки, поступив на биолого-почвенный факультет 
Иркутского государственного университета. Это 
было начало большого пути, который привел его 
к вершинам российской науки.

Получив в 1977 году диплом с квалификаци-
ей «почвовед-агрохимик», он сразу же окунулся в 
научную работу в Бурятском институте биологии, 
ныне Институте общей и экспериментальной 
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исследования показывают, как повышение темпе-
ратуры может трансформировать хрупкие экоси-
стемы Байкальского региона и что нужно делать, 
чтобы минимизировать негативные последствия.

«Наука должна давать не только знания, но 
и помогать принимать решения», – говорит Ле-
онид Лазаревич, участвуя в разработке природо-
охранных мероприятий для правительства Респу-
блики Бурятия.

ВОЛШЕБСТВО ПОЧВЫ: 
ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ

Для многих почвоведение может показаться 
сухой наукой, далекой от повседневных забот. Но 
Убугунов сумел превратить теоретические изы-
скания в практические разработки, которые при-
носят реальную пользу людям.

Леонидом Убугуновым и возглавляемым им 
коллективом разработаны приемы оптимизации 
плодородия почв, улучшения минерального и 
биохимического параметров качества продук-
ции природных травостоев и культурных фито-
ценозов в бассейне озера Байкал и прилегающих 
к нему территориях. Также разработаны теоре-
тические основы и технологии создания новых 
мелиоративно-удобрительных композиций из 
местных месторождений агроруд (цеолитов, апа-
титов и др.), нетрадиционного органического сы-
рья (осадков сточных вод, сапропелей, отходов 
лесоперерабатывающей промышленности, ред-
коземельных (La, Nd, Se) и дефицитных микро-

элементов и экспериментально доказана их эф-
фективность на деградированных почвах и при 
рекультивации нарушенных техногенных ланд-
шафтов. Получено 12 патентов на изобретения 
новых видов удобрений. Разработаны и внедрены 
научно-обоснованные и адаптивно-дифферен-
цированные системы землепользования по при-
родно-климатическим зонам Байкальского реги-
она и прилегающих территорий.

Другим важным направлением стало созда-
ние лекарственных средств на основе тибетской 
медицины. В Институте общей и эксперимен-
тальной биологии под руководством Убугунова 
работает инновационное предприятие «Арура», 
которое превращает древние рецепты в совре-
менные препараты, проходящие строгий науч-
ный контроль.

УЧИТЕЛЬ И НАСТАВНИК

«Наука – это марафон с эстафетной палочкой. 
Важно не только бежать самому, но и вовремя пе-
редать эстафету следующему поколению», – лю-
бит повторять Леонид Лазаревич своим ученикам.

За 30 лет преподавательской деятельности он 
воспитал целую плеяду молодых ученых. Под его 
руководством защищено 12 кандидатских дис-
сертаций, он выступил консультантом при защи-
те 2 докторских работ. Для многих начинающих 
исследователей профессор Убугунов стал не про-
сто научным руководителем, но и настоящим на-
ставником в жизни.
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«Леонид Лазаревич учит нас не только мето-
дам научного исследования, но и особому отно-
шению к природе – с уважением и ответственно-
стью», – отмечает один из его учеников.

Бывшие студенты профессора сегодня ра-
ботают в ведущих научных центрах России и за 
рубежом, продолжая развивать направления, за-
ложенные их учителем.

ЧЕЛОВЕК ДВУХ КУЛЬТУР

Леонид Убугунов – уникальный пример уче-
ного, органично соединившего в себе две куль-
туры. Родившись в бурятской семье, он глубоко 
впитал традиции своего народа, тысячелетиями 
живущего в гармонии с природой Байкальского 
региона. В то же время он является представите-
лем мировой научной элиты, свободно общаю-
щимся на языке современной науки.

Эта культурная дуальность помогает ему в 
работе с соседней Монголией, где профессор 
Убугунов стал настоящей легендой. С 1985 года 
он активно участвует в российско-монгольской 
комплексной биологической экспедиции, внося 
огромный вклад в изучение экосистем этой стра-
ны. Благодаря его работам созданы уникальные 
почвенные карты и атласы, раскрывающие богат-
ство природы Монголии.

Заслуги Леонида Лазаревича признаны на 
самом высоком уровне – он является заслужен-
ным деятелем науки Монголии и академиком 
Монгольской национальной академии наук. Как 
шутят его коллеги, «в Монголии Убугунова знают 
лучше, чем некоторых местных политиков».

ТИТАН НАУКИ В ЦИФРАХ И ФАКТАХ

За годы научной деятельности Леонид Лаза-
ревич создал впечатляющее научное наследие:

l	 558 научных и научно-прикладных работ
l	 33 монографии
l	 190 статей в рецензируемых журналах
l	 10 почвенных карт
l	 2 атласа «Ecosystems of Mongolia»
l	 12 патентов на изобретения
Его труды цитируются учеными по всему 

миру – индекс Хирша профессора достиг 27, а 
число цитирований превысило 3200. Для научно-
го мира это весомые показатели значимости про-
веденных исследований.

Но за сухими цифрами скрывается колос-
сальный труд человека, посвятившего жизнь из-
учению и защите природы родного края. Каждая 
статья, каждая монография – это месяцы поле-
вых исследований, лабораторных анализов, на-
пряженной интеллектуальной работы.

К НОВЫМ НАУЧНЫМ ГОРИЗОНТАМ

Несмотря на многочисленные заслуги и зва-
ния, Леонид Убугунов не останавливается на до-
стигнутом. В свои годы он полон энергии и новых 
идей

«Настоящий ученый всегда смотрит вперед, 
– говорит Леонид Лазаревич. – Сделано много, 
но еще больше предстоит сделать. Природа Бай-
кальского региона – это книга, которую мы толь-
ко начали читать».

Новые исследовательские проекты, междуна-
родное сотрудничество, инновационные разра-
ботки, подготовка молодых ученых – таковы пла-
ны профессора Убугунова на ближайшие годы.

«Если человек нашел свое призвание, он 
счастлив в любом возрасте», – улыбается ученый, 
отправляясь в очередную экспедицию к берегам 
Байкала, которому он посвятил всю свою жизнь.

Леонид Лазаревич Убугунов – яркий пример 
того, как увлеченность своим делом, неустанный 
труд и любовь к родной земле могут принести бо-
гатые плоды. Его научное наследие – это не толь-
ко достояние сегодняшнего дня, но и фундамент 
для будущих поколений исследователей, которым 
предстоит раскрывать новые тайны удивительной 
и хрупкой природы Байкальского региона.

19 июля 2025 года Леониду Убугунову испол-
нилось 70 лет. Научное сообщество России, По-
печительский совет и дирекция медиахолдинга 
«Регионы России» сердечно поздравляют Лео-
нида Лазаревича с юбилеем! Ученый, биолог с 
мировым именем, совершивший удивительные 
открытия, человек с потрясающим кругозором 
и энциклопедическими знаниями – пример для 
молодежи и новых поколений российских уче-
ных. Успехов Вам и долгих лет жизни, уважаемый 
Леонид Лазаревич!  

Лариса Юртаева,
заместитель главного редактора,  

член Координационного Совета Президентского 
клуба «Доверия», эксперт 
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– Уважаемый Александр Валентинович, когда 
мы встретились год назад, Ваша компания только 
начинала масштабную работу по восстановлению 
родословных потомков великих российских полко-
водцев и адмиралов. Расскажите, что изменилось за 
этот год? 

– Хочу подчеркнуть, что прошедший год стал 
для нас действительно успешным. Мы не толь-
ко продолжили масштабные исследования, но и 
реализовали несколько сложных, интересных и 
по-настоящему исторически значимых проектов. 
Особое место заняли работы по созданию родос-
ловных древ для потомков таких выдающихся 
личностей, как Александр Васильевич Суворов, 
Павел Степанович Нахимов, Климент Ефремович 
Ворошилов. Продолжаются генеалогические ис-
следовательские работы по родословию потомков 
Михаила Илларионовича Кутузова. Большая ра-
бота проведена по родословному древу Святителя 
Филарета (Дроздова), митрополита Московского 
и Коломенского. За 2024 год мы провели более 150 
сложнейших исследований. 

– Какие виды исследований популярны сейчас?
– Очень ответственным для нас стало сотруд-

ничество с участниками специальной военной 
операции. Молодые люди в это важное для всех 
нас время с особой остротой почувствовали необ-
ходимость узнать историю своей семьи, сохранить 
память о предках, которые также служили Родине. 
Удивительно, что в ответственные моменты жизни 
наши услуги помогают не только сохранять исто-

Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 
«Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению традици-
онных российских духовно-нравственных цен-
ностей». 

Наследие предков: 
раскрывая тайные  
страницы вашей истории
В условиях глобализации и быстрой технологиче-
ской трансформации мира важно, чтобы молодое 
поколение знало о своих истоках, ценностях и тра-
дициях. Работа Международного генеалогического 
частного агентства «Связь поколений» направлена 
на сохранение и передачу исторической памяти бу-
дущим поколениям, способствуя созданию гармо-
ничного и устойчивого общества, в котором чтят 
прошлое, ценят настоящее и с уверенностью смотрят 
в будущее. 
Прошло уже больше года с момента публикации в 
нашем журнале интервью с представителями МГЧА 
«Связь поколений» Александром и Ириной Взирае-
выми. За этот период организация совершила суще-
ственный прогресс в восстановлении исторической 
памяти. 

рию, но и способствуют развитию и укреплению 
семейных связей и формированию чувства при-
надлежности к большой исторической общности. 

– Александр Валентинович, что нужно для 
того, чтобы заказать у Вас генеалогическое иссле-
дование, создание родословной книги, древа или фа-
мильного герба?

– Это может сделать каждый, связавшись 
с нами из любой точки мира В штате агентства 
«Связь поколений» работают ведущие историки-
генеалоги, исследователи, геральдисты и юристы. 
Мы поможем восстановить родовую историю и 
духовные ценности семьи. Ждем Вас! 

Международное генеалогическое частное агентство 
«Связь поколений» 

г. Москва, м. Автозаводская, БЦ «Омега Плаза», ул. 
Ленинская Слобода, д. 19, офис 2031

г. Санкт-Петербург, м. Невский проспект, Наб. канала 
Грибоедова, 19, офис 3

Тел.: +7 (800) 550-59-98; +7 (929) 967-30-87. 
Почта: info@genfamily-matters.com

Сайты: https://genfamily-matters.com 
https://heraldic.genfamily-matters.com

 Лариса Юртаева,
член Координационного совета  

Президентского клуба «Доверия», эксперт
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По итогам 2022 года издано поручение Пре-
зидента РФ № Пр-1496, п. 2 б): рассмотреть во-
прос о создании условий для развития кемпинг-
туризма, национальной системы туристических 
троп, включающей в себя местные (локальные), 
региональные и федеральные тропы, и сопутству-
ющей инфраструктуры, обеспечив, при необхо-
димости, внесение соответствующих изменений 
в законодательство Российской Федерации.

Тропа – это не просто путь, это инструмент, 
способствующий развитию регионов и укрепле-
нию связей между людьми.

l	Национальные отношения: Тропы объеди-
няют народы и страны, способствуя развитию на-
родной дипломатии.

l	Межрелигиозное взаимодействие: В мире, 
где существуют потенциальные межрелигиозные 
конфликты, тропа выступает как надрелигиоз-
ное пространство, обеспечивая свободное пере-
движение путешественников. Путешественник с 
рюкзаком – это гость, а гость – священная фи-
гура в любой культуре. Он приходит с миром, 
изучает местные традиции, вносит свой вклад 
в экономику региона. Если у путешественника 
нет денег, он может предложить свою помощь 
в обмен на ночлег: отремонтировать дом, нако-

лоть дрова, помочь в строительстве или ремонте 
тропы, обновить горный приют. Развитая сеть 
троп, включая международные маршруты, спо-
собствует увеличению числа путешественников и 
снижению межрелигиозной и межнациональной 
напряженности. Совместное строительство троп, 
мостов, приютов, смотровых площадок и арт-
объектов объединяет людей разных националь-
ностей и вероисповеданий, укрепляет взаимопо-
нимание и сотрудничество.

Важно подчеркнуть, что тропа не стирает на-
циональную идентичность, а наоборот, подчер-
кивает ее, способствуя обогащению культур.

Тропа, как «человекопровод», становится 
основой развития регионов, их гордостью, ин-
фраструктурой, которая открывает для путеше-
ственников местные достопримечательности и 
историю. Какой регион захочет иметь негосте-
приимную и непривлекательную тропу? Крым, 
Кавказ, Забайкалье, Дальний Восток – каждый 

регион обладает уникальностью и может стать 
привлекательным для туристов.

Государственная поддержка: Для создания на-
циональной системы велопешеходных троп требу-
ется минимальное государственное финансирова-
ние. В некоторых регионах необходимо учитывать 
возможность развития конного туризма. Отдель-
ные участки, например, 500-километровый отре-
зок от Улан-Удэ до Иркутска, можно адаптировать 
для электроскутеров, моноколес и инвалидных 
колясок. Представьте себе путешествие вдоль 
Байкала: величественные горы, уютные хостелы и 
гостевые дома, общение с другими путешествен-
никами, местная кухня – сыры, колбасы, напитки 
из лесных ягод, пироги с омулем, окунь на рожне… 
И чистейшая вода из любого ручья.

Национальная сеть троп России – это новые 
возможности для развития территорий и откры-
тия России ее жителями.

Центры компетенций: Радует, что подобные 
инициативы развиваются в разных регионах Рос-
сии: в Казани, на Урале, в Крыму, Московской 
и Ленинградской областях, на Кавказе и других. 
Необходимы Центры компетенций, и мы готовы 
стать одним из них на Дальнем Востоке. У нас 
есть опыт, которым мы готовы поделиться.  

Нам нужна индустрия тропостроения! 

Тропа – мост между 
культурами и людьми
Во исполнение поручений Президента России, Ас-
социация «Большая Байкальская тропа-Бурятия» 
строит тропы с 2023 года. В 2020 и 2022 годах наша 
инициатива по созданию национальной системы 
туристических троп вошла в ТОП лучших проектов 
конкурса АСИ «Сильные идеи для нового времени». 

Ассоциация  
«Большая Байкальская  

тропа-Бурятия»,
Андрей Сукнев,

suknev_gbt@mail.ru,  
www.greatbaikaltrail.net, 

Telegram: @SuknevAndrey

mailto:suknev_gbt@mail.ru
http://www.greatbaikaltrail.net
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МЕДИАПРОЕКТ

ЖИЗНИ
СТИЛЬ

Это изображение нарисовал Искусственный интеллект Пушкинъ, 
разработанный «РР». Подробности  – www.rrmag.ru
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ЛОЗА – 
ВНЕ ПОЛИТИКИ!
О грузинском вине…

Кирилл СУЛИМА, 
винный эксперт и сомелье
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Вино – особенный продукт, это важная со-
ставляющая для общения и сопровождения тра-
пезы, это возможность насладиться ароматом, 
вкусом, послевкусием, волшебным цветом вин-
ной игры, возможность понимать труд, вложен-
ный в каждый глоток этого прекрасного напитка, 
начиная от заботы о виноградной лозе, от рук и 
сердца винодела, и заканчивая возможностью 
оценить всё это.

Хорошее вино употребляют точно не ради 
алкогольного эффекта и не ради возможности 
опьянеть. Всё гораздо тоньше и требует соот-
ветствующей чувствительности и новых знаний, 

особенно когда это не массовый продукт, а поч-
ти единичное Искусство, наполненное высоким 
Творчеством. И не надо размениваться на вер-
сии, не достойные внимания, – жизнь слишком 
коротка для этого! 

Жаль, что у нас лишь относительно недавно 
стали отделять авторское вино от других алко-
гольных напитков. Хочется надеяться, что будут 
сделаны и следующие шаги – когда-нибудь ав-
торское вино будет освобождено и от унижающих 
его акцизных марок, и всякого рода излишних в 
отношении него пошлин. Культура восприятия 
и потребления авторского вина пока ещё только 
приходит к большинству из нас – к сожалению, 
слишком долго мы путали вино со всего-навсе-
го алкоголем. Но вино – это про другое. А ещё 
хочется, чтобы и зарубежное авторское вино по-
падало к нам легче, без того множества препят-
ствий, которое зачастую лишает нас возможности 
познакомиться с ним не у него на родине, а здесь, 
у нас дома. И да, пора, наконец-то, понять и при-
нять, что ЛОЗА – ВНЕ ПОЛИТИКИ.

Правильное Вино не употребляют без пра-
вильного подхода к нему, без нужных слов, не 
употребляют мимоходом и без понимания этого 
напитка. Винопитие – это особый, сакральный 
процесс, ничего общего не имеющий с бытовым 
пьянством, и отношение к вину должно быть со-
ответствующим.

Общепризнанной родиной вина является 
Грузия – одна из моих любимых стран. Грузины –  
пример настоящего гостеприимства, а страна Са-
картвело (именно так в Грузии называют свою 
страну) – невероятно богатый край с точки зре-
ния гастрономии и виноделия, и, пожалуй, как 
раз грузины со своим минимум 8000-летним опы-
том виноделия точно что-то знают о вине. 
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Но вместе с тем Грузия – не «старая добрая» 
винодельческая страна с устоявшимися звёздами 
виноделия. К счастью, виноделие Грузии – ста-
рейшее в мире, но в то же время динамично раз-
вивающееся и меняющееся явление, причём, на 
очень приличной скорости.

«Ренессанс» случился стремительно. Всё 
произошло буквально за последние 10–15 лет. О 
грузинском вине услышали и заговорили во всём 
мире, а новые грузинские вина оказались в трен-
де! Возможно, этому способствовало стремление 

узнать новейшие сорта и вкусы – общая тенден-
ция в мировом виноделии. За это время появилось 
много небольших частных виноделен, произво-
дящих авторское вино, – Вино с Большой Буквы, 
по-настоящему элитное. В противовес огромным 
заводам с миллионными тиражами эти винодель-
ни выпускают действительно штучный продукт, 
превращая ремесло в настоящее Искусство, вы-
ходя на внутренний и международные рынки, и, к 
большому сожалению, мало представлены у нас. 

Среди вот этих авторских вин моё недавнее 
подлинное открытие – премиальное вино Ира-
клия Перадзе, о чём мне захотелось обязательно 
рассказать. На момент публикации этой статьи 
этого вина пока что не было на нашем рынке (и 
очень жаль!), так как производится его мало и 
продаётся оно, как правило, только в Грузии и 
чуть-чуть за рубежом. Но истинным винным гур-
манам и ценителям о нём надо знать и хоть однаж-
ды попробовать, не говоря уже о том, чтобы иметь 
его в своих энотеках. Очень надеюсь, что однаж-
ды оно окажется и у нас в стране – это редкое, не-
заурядное вино одной из уникальных грузинских 
виноделен, самобытное, гастрономическое, со-
вмещающее в себе традиции и инновации.

Цоликоури, цицка, крахуна, ркацители, мцване 
– белое вино, выполненное по европейской тех-
нологии, чистое, свежее, максимум тонких и кра-
сивых ароматов. Разнообразие цветов, фруктов, 
трав, мёда и чая. Красные сорта – шавкапито, 
тавквери, саперави – всё вино серьёзное, слож-
ное, со своим характером. Плотные, тельные, яр-
кие вина с ароматами всевозможных сухофруктов 
и сладких пряностей… 

Ираклий, несомненно, – Мастер, а вино его –  
это искусный напиток из напитков для избран-
ных.

Я попросил мою коллегу, известного экспер-
та по грузинскому виноделию Наталью Сорокину 
побеседовать с этим прекрасным виноделом, что-
бы побольше узнать и рассказать о нём.

СТИЛЬ ЖИЗНИ
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Ираклий ПЕРАДЗЕ, винодел, владелец Peradze 
Winery и производитель вина «Peradze»:

– «Грузинское вино будет существовать до 
тех пор, пока будет жить на Земле хотя бы один 
грузин» – так говорят грузины, ведь вино здесь –  
это не просто напиток, сопровождающий засто-
лье, оно неразрывно связано с историей и тради-
циями страны, вся жизнь которой проистекает 
вокруг вина.

Изображение лозы присутствует на древних 
храмах, лоза – в орнаментах. И даже появление 
христианства в начале IV века тоже не обошлось 
без неё: Святая Нино пришла в Грузию с крестом 
из виноградной лозы, переплетённой локоном её 
волос.

Когда я приезжаю в Армази, все знают, где 
меня искать – у нас большая усадьба, но я в ос-
новном всегда в нашей винодельне… Вот уже 

точно: никогда не говори «никогда». Я окончил 
биотехнологию в начале 1990-х – одно из направ-
лений виноделия. Летом была практика на винза-
воде. Сперва был виноделом на заводе «Самеба» 
в Сагареджо, потом заведующим экспортного 
цеха. Огромный завод, 250 цистерн, ёмкостью по 
25 тонн каждая. Вставал в половине седьмого и 
ехал на автобусе 65 км. Но всё это в те годы меня 
абсолютно не интересовало, я через силу туда от-
правлялся по утрам, и если бы тогда кто-то спро-
сил меня, буду ли я когда-то делать своё вино, я 
бы категорично ответил, что ни в коем случае и 
никогда в жизни!

Потом 20 лет я работал в телекоме, был реги-
ональным директором, объездил весь мир, и со-
всем не предполагал, что вернусь к виноделию. 
Но судьба всё расставила по своим местам. В 
2008 году во время сбора урожая мне кто-то по-
дарил 200 кг винограда ркацители. И мы с отцом 
сделали из него домашнее вино. Мой отец, Гурам 
Перадзе, был профессиональным коньячником, 
учёным, работал в научном институте, канди-
датскую диссертацию защищал в Москве. У него 
были взаимоотношения со всеми грузинскими 
заводами, вместе проводили какие-то уникаль-
ные эксперименты. Все его знакомые регулярно 
дарили нам вина – мы вино никогда не покупа-
ли, – а я всё время критиковал друзей, которые 
делали его дома. Я считал так: хлеб должен печь 
пекарь. Зачем вино делать дома? Иди и купи 
сделанное на хорошем винзаводе. Но у отца был 
необыкновенный энтузиазм. Если он чем-то ув-
лекался, то говорил и думал только о том, что его 
занимало. И мы впервые сделали НАШЕ вино!

Мне это понравилось. Очень! И вот так поти-
хоньку пошло-поехало. 

Вино саперави 2015 года было особенным. 
Кто-то в нашем Агентстве вина случайно его по-
пробовал, его ещё даже не было в бутылках, лишь 
в специальных ёмкостях. Через некоторое время 
мне позвонили оттуда и сказали, что особенно по-
нравилось именно это вино. А ещё через 2 месяца 
в Каннах был конкурс, туда Грузия должна была 
отправить 18 вин. Мне сказали, что, если я не про-
тив, то есть пожелание, чтобы одним из этих вин 
было бы это моё саперави. У меня ни бутылок на 
тот момент не было, ни этикеток, ничего! Но мне 
говорят: «Если ты хочешь – сделай». Я в спешке 
зарегистрировал компанию. Не знал, как назвать 
и назвал просто по фамилии – «Peradze Winery», 
думая, что потом поменяю и придумаю какой-ни-
будь бренд. Но это название так и осталось…

На том конкурсе вино получило Гран-при. 
Там присутствовали 83 сомелье из Италии, Испа-
нии и Франции.

После той премьеры мы начали расширять 
винный погреб и запланировали построить но-
вую большую винодельню, что со временем и 
случилось… ЧР
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Сейчас мы производим в год до 30 сортов 
разных вин, в сумме около 100 тысяч бутылок – 
это очень мало, но абсолютно все без исключе-
ния вина премиум-класса. Виноград для своего 
вина мы отбираем очень тщательно, вручную, в 
буквальном смысле слова по ягодке, а это весьма 
тяжёлый, ответственный, но вместе с тем и очень 
интересный труд. А затем дни и ночи напролёт я 
рядом с вином – до тех пор, пока не выпустим его 
в свет.

Обычно большинство виноделов, проекти-
руя свои заводы, закладывают в проекты воз-
можность их дальнейшего расширения, но я при 
планировании этого не сделал. Специально. Я не 
хочу расширяться, я не хочу перешагнуть ту грань, 
когда ты попадаешь в массовое производство и 
становишься его заложником, я хочу остановить-
ся на том количестве, которое делаю сейчас. Да, 
идти вперёд необходимо, но не за счёт количе-
ства, а только всё улучшая и совершенствуя каче-
ство. Количество мы увеличивать не будем.

Само место у нас изумительное! Армази – свя-
той город дохристианской эпохи и носит имя вер-
ховного языческого божества. Святая Нино, при-

нёсшая христианство в страну, пришла в Грузию 
тоже по этой дороге. Очень живописное ущелье.

Внизу вдоль территории нашей винодельни 
течёт Кура. Здесь в конце 1960-х годов бывал Вла-
димир Высоцкий, когда Театр на Таганке впер-
вые гастролировал в Грузии. И как раз здесь же с 
Высоцким случилась одна неожиданная история.

Посередине реки напротив нашей усадьбы 
есть маленький островок – летом и зимой он над 
рекой, а весной его почти полностью покрывает 
вода.

Часть территории, где сейчас находится ви-
нодельня, тогда была дачей знаменитой Медеи 
Джапаридзе, Народной артистки Грузии. В июле 
1966 года она пригласила актёров «Таганки» к 
себе в гости. В какой-то момент Высоцкий со 
своим коллегой актёром Георгием Епифанце-
вым подошли к реке и, вероятно на спор, реши-
ли переплыть её, хотя течение здесь сильное и 
подобное соревнование не безопасно. Но пере-
плыли и вдруг отчаянно, буквально в панике, 
начали размахивать руками, и тут же, очень на-
пуганные, с криком побежали обратно в сторону 
воды, бросились в неё и спешно поплыли назад. 
Но Высоцкому сил не хватило, и он буквально с 
трудом вскарабкался на этот островок посреди 
реки. Епифанцев тоже настиг его. И уже оттуда 

Владимир Высоцкий перед выступлением в НИИ МИОН 11 
октября 1979 года. Организатором концерта был Гурам Перадзе, 

отец Ираклия Перадзе. Фотография публикуется впервые/ Из 
фотоархива семьи Перадзе

Ираклий Перадзе  
с отцом Гурамом 

Перадзе
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их и спасли. Оказалось, что на противоположном 
берегу они случайно наткнулись на осинник, а 
осам это не приглянулось и они настойчиво вы-
проводили незваных гостей, невзирая на то, что 
один из них был Высоцкий…

Позже, уже после смерти Владимира Высоц-
кого, отец выкупил эту соседскую дачу и объеди-
нил участки… На одной из стен дома остался ав-
тограф поэта.

Высоцкий был близким другом моего отца, 
моей семьи. Он, Яков Безродный и Валерий 
Янклович (друг и администратор В. Высоцко-
го – Прим. редакции.) – со всеми ними была за-
мечательная и очень тесная дружба. Высоцкий 
часто прилетал к нам на выходные, буквально 
на день–два. Когда он приезжал, родители нас с 
братом отправляли к дедушке и бабушке, а Вы-
соцкий ночевал в нашей комнате. Он, конечно, 
бронировал гостиницу, но засиживались допозд-
на, и всегда ночевал у нас. В 1979 году во время 
гастролей «Таганки» в Тбилиси он был в Грузии 
больше месяца. Смешной такой момент запом-
нился: он курил Winston, и мы с братом просили 
его не выбрасывать пустые пачки, а отдавать нам 
– тогда ведь все что-то коллекционировали, мы 
вот пачки от сигарет, – и благодаря Высоцкому у 
нас образовался очень «крутой» по тем временам 
«обменный фонд»… Сохранилась фотография, 
когда после концерта во Дворце Спорта осенью 
1979 года, мой брат Дато идёт впереди Высоцкого 
и с гордо поднятой головой несёт его гитару…

Моего отца не стало в марте 2022 года, но я 
всё время думаю, что он рядом со мной. Он был 
великолепным рассказчиком и когда приезжали 
гости, отец очень красиво рассказывал про наши 
дела, и очень гордился мной…

Я ещё работал в телекоме, но уже потихоньку 
занимался виноделием, и однажды Валерий Пав-
лович Янклович сказал мне, что понимает, что 
работа – это хорошо, прекрасно, поездки, инте-
ресно и всё такое… «Но забудь её. Это не твоё! – 
сказал он. – У тебя, Ираклий, получаются очень 
хорошие вина и у тебя есть возможность стать 
Настоящим Виноделом. Занимайся только этим, 
это будет Твоё Дело. В нём ты сможешь расти и 
получать удовольствие от этого. Брось всё и строй 
свой завод. Это – Твоё Дело!»

У меня к вину такое отношение, как отноше-
ние к моим детям. Как я забочусь о своей семье, 
точно такие же у меня взаимоотношения с вином.

Когда все говорят, что вино – божественный 
напиток, я отвечаю, что так оно и есть. Конечно! 
И только так! Я всегда любил хорошие напитки, 
и крепкие тоже. Когда занялся виноделием, вино 
стало самым интересным, самым важным заня-
тием для меня. Вино для меня всё! Я очень люблю 
его – не вино как таковое, а как хороший продукт, 
как предмет моего Творчества. Интересный, 
глубокий напиток со своим и весьма индивиду-
альным характером. Знали бы вы, что стоит за 
каждой бутылкой, сколько работы, сколько люб-
ви, сколько стараний потрачено для того, чтобы 
получить действительно хорошее вино! Я уважаю 
качественную работу, а работу настоящих вино-
делов ценю многократно больше и с почтением и 
интересом смотрю на каждую бутылку моего или 
какого-то другого авторского вина.

Я предпочитаю пить вино небольшими пор-
циями из очень хороших бокалов, с их помощью я 
его больше воспринимаю. В последнее время так: 
если нет хорошего бокала, я вообще не пью вино.

Когда пьют во время застолий литрами – это 
про другое. Там не идёт речь о том, чтобы по-
чувствовать вино. Литрами пьёт тот, кто не знает 
настоящую цену этому напитку. Если бы кто-то 
сказал мне, что хочет выпить за вечер 10 литров 
моего вина, я бы очень и очень расстроился. 

Повторюсь, что вино – это вид искусства, 
творческого воплощения. А когда это Искусство, 
то к нему и относиться надо соответствующе.

Меня многие критиковали, говорили, посмо-
три на это дело со стороны прибыли и коммер-
ции, но до сих пор вино для меня не то, на чём я 
хочу заработать, это не первостепенно. Я начинал 
это дело не для того, чтобы заработать большие 
деньги. Для меня это то, от чего я получаю огром-
ное удовольствие, я это делаю потому, что мне 
хочется это делать. А коммерция – это про массо-
вое вино. Вина Перадзе – для ценителей эксклю-
зивного вина. Для тех, кто знает, кто разбирается, 
кто хочет разбираться, кто может оценить! 

Фотографии Романа Косолапова

Публикация материала не противоречит действующим нормам, так 
как затрагивает вино, произведённое из винограда (виноматериала), 
выращенного в Республике Армения – члене Евразийского Экономи-
ческого Союза (статья 21, п. 9 закона «О рекламе») ЧР
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Компактный прибор «Multiplex» предназна-
чен для использования как в домашних условиях 
(самотестирование капиллярной крови), так и в 
медицинских учреждениях (для венозной и ка-
пиллярной крови). Он может применяться в ка-
честве средства мониторинга и вспомогательного 
инструмента в in vitro диагностике. Уникальность 
«Multiplex» заключается как в проверке сразу трех 
важных для здоровья показателей, так и в воз-
можности передачи данных по Bluetooth. Это по-
зволяет пользователям и медицинским работни-
кам удобно отслеживать динамику показателей и 
обмениваться информацией.

«Multiplex» для мониторинга 
трех параметров крови 
уже в России!
Компания «Microlife», мировой лидер в производстве 
медицинской техники, успешно зарегистрировала 
в России свой инновационный прибор для мульти-
мониторинга крови – «Multiplex». Устройство по-
зволяет быстро и точно измерять уровень глюкозы, 
холестерина и мочевой кислоты. 

Почему «Multiplex» – 
это прорыв?

l	Три ключевых показателя в одном 
приборе – больше не нужно поку-
пать отдельные устройства.

l	Лабораторная точность – результа-
ты сопоставимы с клиническими 
анализами.

l	Удобство и простота – компакт-
ный размер, автоматизированный 
процесс, Bluetooth для передачи 
данных.

l	Для дома и клиник – подходит для 
самоконтроля и профессиональ-
ной диагностики.

Кому необходим
«Multiplex»?

l	Людям с диабетом – контроль глю-
козы и рисков осложнений.

l	Пациентам с сердечно-сосудисты-
ми заболеваниями – мониторинг 
холестерина.

l	Тем, кто следит за здоровьем – 
раннее выявление нарушений об-
мена веществ.
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 – Процесс регистрации прибора, инициирован-
ный в прошлом году, включал в себя строгие инспек-
ции производственных площадок в Китае и Тайване 
экспертами ВНИИИМТ Росздравнадзора, – рас-
сказала глава представительства АО «Микролайф 
АГ» в России Яна Геннадьевна Перминова. – По-
следующие технические, токсикологические и кли-
нические испытания проводились в аккредитован-
ных лабораториях. Мы выражаем благодарность 
ООО «НАКФФ» и лично доктору Владимиру Вале-
рьевичу Масленникову за профессионализм и вовле-
ченность в процесс испытаний. Также выражаем 
признательность Росздравнадзору и ФГБУ ВНИИ-
ИМТ Росздравнадзора за конструктивный подход к 
рассмотрению документации. 

«Multiplex», по размеру схожий с привычным 
глюкометром, позволяет одновременно измерять 
три ключевых показателя. Пользователи смогут 
легко брать капиллярную кровь из пальца, ладони 
или предплечья, а также использовать венозную 
кровь в условиях медучреждения. Устройство 
полностью автоматизировано и подходит как для 
детей, так и для взрослых – его можно исполь-
зовать дома, в любом помещении или на улице. 
Результаты исследования, полученные с помо-
щью «Multiplex», сопоставимы с лабораторными, 
что делает его идеальным решением для всех, кто 
следит за своим здоровьем.

Прибор уже прошёл испытания в режиме са-
мотестирования с участием добровольцев, кото-
рые подтвердили его характеристики и отметили 
удобство инструкции по эксплуатации. Основное 
преимущество «Multiplex» в сравнении с тради-
ционными глюкометрами заключается в возмож-
ности комплексного анализа сразу трех показа-
телей: глюкозы, мочевой кислоты и холестерина. 
Это позволяет более глубоко оценить состояние 
здоровья и своевременно реагировать на измене-
ния в организме.

Внедрение «Multiplex» в практику может 
значительно повысить качество самостоятель-
ного контроля и сделать его более точным и 
информативным. Это, в свою очередь, долж-
но способствовать улучшению компенсации 
сахарного диабета и других заболеваний. Есть 
надежда, что «Multiplex» смогут выписывать по 
рецептам профильные врачи в поликлиниках 
и стационарах (хорошо бы за счет государства, 
как сейчас выдают инсулин и средства само-
контроля больным сахарным диабетом), что 
сделает контроль заболеваний более удобным и 
доступным.

Следите за новостями и будьте первыми, кто 
оценит преимущества новой эры домашней диа-
гностики! 

Подробности на официальном сайте  
www.microlife.ru и у партнёров «Microlife»
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«БЕСПЛАТНЫЙ СЫР» 
В МЫШЕЛОВКЕ ДМС:

В 2023 году российские компании потратили на 
корпоративное ДМС свыше 150 млрд рублей. Но 
парадокс:
l	60% сотрудников никогда не использовали по-

лис
l	85% стоматологических услуг оплачивались «в 

обход» страховки
l	В 40% случаев клиники получали от страховых 

меньше реальной стоимости лечения
Почему так происходит? Ответ прост: страховая 
компания – не благотворительная организация. Её 
цель – заработать, а не лечить ваших сотрудни-
ков. 

ПОЧЕМУ НЕ ВЫГОДНО РАБОТАТЬ 
СО СТРАХОВЫМИ КОМПАНИЯМИ? 

Любая страховая компания является, прежде 
всего, коммерческой организацией и заинтере-
сована в получении прибыли от своей деятель-
ности. При этом львиная доля денег (до 70%), 
выплаченная страхователем, идёт просто в кар-
ман страховой компании, а не на оказание услуг 
работникам. При такой схеме работы, страховая 
компания экономически заинтересована в том, 
чтобы как можно меньше работников страховате-
ля получили услугу от лечащего учреждения. Это, 
в свою очередь, негативно отражается на здоро-
вье работников, на качестве их работы, на ценно-
сти рабочего места и на работе всего предприятия 
в целом. Таким образом, страховая компания яв-
ляется просто посредником между страхователем 
и лечащим учреждением. 

А ЧТО, ЕСЛИ УБРАТЬ ПОСРЕДНИКА?

Оказывается, можно договориться с медицин-
скими клиниками напрямую. Без страховых ком-
паний, без их накруток и ограничений. Вы про-
сто резервируете определённую сумму, и ваши 
сотрудники получают реальную медицинскую 
помощь – когда она им нужна, а не когда это раз-
решает страховая. 

ПОЧЕМУ ЭТО ВЫГОДНЕЕ?

Во-первых, деньги идут именно на лечение, а не 
на содержание страховой компании с её офиса-
ми, менеджерами и рекламой. 
Во-вторых, сотрудники наконец-то чувствуют 
настоящую заботу. Никаких отказов, никаких 

очередей – просто хорошая медицина, когда она 
нужна. Это сильно влияет на лояльность: люди 
ценят, когда работодатель думает об их здоровье, 
а не просто ставит галочку. 
В-третьих, государство поддерживает такой под-
ход налоговыми льготами:
l	уменьшение налога на прибыль. Ст. 255 НК 

РФ п.16 позволяет включить расходы на ДМС 
сотрудников в состав затрат, уменьшающих 
налогооблагаемую базу

l	освобождение от НДФЛ и страховых взносов. 
Ст. 213 НК РФ, Ст. 422 НК РФ.

Получается, вы и сотрудникам помогаете, и бизнесу 
выгоду создаёте. 

ПОЧЕМУ ВООБЩЕ ВЫГОДНО ВЫДЕЛЯТЬ 
ДЕНЬГИ НА МЕДИЦИНСКИЕ НУЖДЫ 
РАБОТНИКОВ?

Предприятие премирует своих работников в виде 
медицинской услуги, тем самым, снижая налого-
вую нагрузку на фонд оплаты труда. Понятно, что 
работнику периодически приходится обращаться 
к стоматологу, но стараясь сэкономить, люди за-
частую идут в маленькие дешёвые кабинетики, 
которые не имеют достаточного уровня квалифи-
кации для качественного лечения, поэтому, из-за 
некачественного лечения, в итоге, вынуждены 
ещё и ещё раз обращаться к стоматологам. Если 
вы предложите им качественное лечение с долго-
срочной гарантией, то работники воспримут это, 
как очень ценные премиальные к своей зарплате. 
Таким образом, одновременно и зарплата со-
трудников повышается и прибыль предприятия 
увеличивается. В итоге, предприятие получает 
полноценного здорового работника, снижая по-
тери его рабочего времени, и увеличивает цен-
ность рабочего места.

СТОМАТОЛОГИЯ «ПРЕМАДЕНТ» 
ПРЕДЛАГАЕТ:

Депозитный вариант прикрепления к клинике, ко-
торый предусматривает внесение заказчиком на 
счёт клиники аванса. На эту сумму руководство 
компании, топ менеджмент и рядовые сотруд-
ники компании, а так же члены их семей, по же-
ланию заказчика, могут проходить полноценное 
стоматологическое лечение.

 andrei_oborenko@mail.ru

ДМС без страховых: 
когда лечение зубов становится выгодным для бизнеса
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	Стоматологическая клиника «Премадент» – это фило-
софия комплексного командного подхода, здоровья 
височно-нижнечелюстного сустава и стоматологиче-
ского омоложения.

	Лечение зубов с обязательным восстановлением пол-
ной анатомии и эстетики зубов - Вы должны видеть 
красивые здоровые зубы, а не пломбы.

	Протезирование с учетом особенностей прикуса, 
работы мышц и височно-нижнечелюстного сустава 
– Ваша новая улыбка должна быть не только ослепи-
тельно красивой, но и делать Вас моложе и отражать 
правильное функционирование челюстного аппарата.

	Ортодонтическое лечения - брекеты и элайнеры не 
только для ровных зубов, а комплексное исправление 
прикуса, запрограммированное на оздоровление су-
ставаис и эстетику лица. 

	Профилактика стоматологических заболеваний – 
всегда в приоритете, ведь здоровье – самое ценное, 
что у нас есть, а сохранение его – главнейшая задача 
для команды специалистов.

	Обучение миогимнастике для расслабления мышц и 
постановки правильного положения языка в покое и 
при глотании - ее роль в комплексном лечении трудно 
переоценить. 

	Детская стоматология – мы не только лечим зубки на-
шим маленьким пациентам, но и учим их правильному 
гигиеническому уходу и помогаем полюбить визиты к 
стоматологу.

	Хирургическая стоматология – имплантация с ис-
пользованием цифрового планировпния, закрытие 
рецессий десны, удаление самых сложных зубов, в 
т.ч. «восьмерок».

Для этого в нашей клинике есть:

	Аксиограф – для записи движения суставов, что не-
обходимо для правильного планирования протезиро-
вания и исправления прикуса.

	Миограф – для оценки состояния жевательных мышц, 
совершающих все движения при жевании и артику-
ляции.

	Аппарат ТЕНС - для расслабления жевательных 
мышц.

	Софт для компьютерного моделирования нового при-
куса.

	Микроскоп для успеха самого сложного лечения и 
ссоздания ювелирных реставраций.

	Диодный лазер – для пародонтологического лечения 
и отбеливания зубов.

	Команда специалистов, знающих и любящих свое де-
ло – мы не стоим на месте, постоянно совершенству-
емся и готовы предложить Вам самое современное и 
передовое лечение. 

Оборенко Андрей Владимирович –  
собственник, основатель клиники

Кузьмина Наталья Вячеславовна –  
главный врач, врач-ортодонт

 Калугина Мария Сергеевна –  
кандидат медицинских наук, гнатолог,  

врач-стоматолог-терапевт-ортопед
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Ответ на вопрос знают специалисты Центра 
психотерапии Европейского медицинского цен-
тра «УГМК Здоровье» из Екатеринбурга. 

Современный ритм жизни диктует свои 
правила: бесконечные дедлайны, перегружен-
ность информацией, цифровая зависимость и 
хроническая нехватка времени. Мы привыкли 
называть это «рутиной», но на самом деле – это 
замкнутый круг стресса, который незаметно под-
тачивает наше здоровье. Данная проблема акту-
альна для всех, но особенно в «группу риска» по 
хроническому стрессу входят предприниматели и 
государственные служащие высокого ранга – их 
работа априори связана с постоянными стрессо-
выми ситуациями, высокой ответственностью и 
отсутствием времени на перезагрузку. 

Бросить все и уехать в санаторий – звучит как 
мечта, но для многих это единственный способ 
восстановить силы. Однако ждать критического 
момента не стоит: стресс копится, а его послед-
ствия – от неврозов до депрессии – могут стать 
необратимыми. Как научиться жить в балансе? 
Где искать ресурсы для восстановления? И поче-
му «быстрые» санатории становятся трендом?

Об этом мы поговорили с Анной Деменовой, 
врачом-психиатром, психотерапевтом и одним 
из создателей программы «Антистресс» в Центре 
психотерапии «УГМК-Здоровье». 

ЧТО ТАКОЕ СТРЕСС  
И ПОЧЕМУ ОН НЕИЗБЕЖЕН?

Стресс – естественная реакция организма на 
изменения. Впервые это понятие описал Ганс Се-
лье, определив его как адаптационный механизм. 
Однако если раньше стресс был кратковремен-
ным (например, реакция на опасность), то сегод-
ня он стал хроническим.

ПОЧЕМУ МЫ РЕАГИРУЕМ ПО-РАЗНОМУ?

l	Одних стресс мотивирует, других – истощает.
l	Кто-то справляется с нагрузкой, а кто-то «сго-

рает».
l	Индивидуальная восприимчивость зависит от 

психотипа, образа жизни и даже генетики.

Анна Деменова:

«Стресс – это не всегда плохо. Позитивный стресс 
(эустресс) помогает нам развиваться. Проблема в 
том, что современный человек живет в состоянии 
хронического напряжения, не давая себе времени 
на восстановление».

ПРИЧИНЫ СТРЕССА:  
ПОЧЕМУ МЫ НЕ ЗАМЕЧАЕМ,  
КАК УСТАЕМ?

Мы привыкли к определенному ритму, но 
именно повседневные факторы становятся глав-
ными триггерами стресса:

l	Цифровизация
 – Постоянный онлайн-режим, уведомления, 

отсутствие «живого» общения.
 – Иллюзия многозадачности, которая на деле 

лишь увеличивает тревожность.

l	Жизнь в дороге
 Долгие поездки на работу и обратно крадут 

время, которое можно было бы потратить на 
отдых.

l	Скорость жизни
 Желание «успеть все» приводит к перегрузке 

даже в выходные.

Либо ты управляешь стрессом,  
либо он управляет тобой:

Как сохранить 
баланс в эпоху 
перенапряжения?



57Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И

СТИЛЬ ЖИЗНИ

57Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И

l	Подмена отдыха
 Соцсети, сериалы, алкоголь – это не восстанов-

ление, а дополнительная нагрузка на нервную 
систему.

Анна Деменова:

«Многие думают, что отдых – это просто безделье. 
Но настоящий отдых – это смена деятельности, 
дающая нервной системе возможность переклю-
читься».

ЧЕМ ОПАСЕН ХРОНИЧЕСКИЙ СТРЕСС?

Если стресс становится постоянным спутни-
ком, организм начинает давать сбои:

ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИЯ:

l	Раздражительность, апатия, тревожность.
l	Синдром эмоционального выгорания.

ФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ НАРУШЕНИЯ:

l	Нарушения сна, головные боли.
l	Проблемы с ЖКТ, сердцем, давлением.
l	Ослабление иммунитета, выпадение волос, 

кожные реакции.

ВЕГЕТОСОСУДИСТАЯ ДИСТОНИЯ (ВСД)

Этот диагноз – частый спутник хронического 
стресса. Симптомы маскируются под другие за-
болевания, и человек годами лечит «несуществу-
ющие» болезни у кардиологов, гастроэнтероло-
гов и неврологов.

КАК ОТДЫХАТЬ ПРАВИЛЬНО?

ОШИБКИ «ПСЕВДООТДЫХА»

l	Алкоголь и ПАВ – дают временное облегчение, 
но снижают способность справляться со стрес-
сом в будущем.

l	Бесконечный скроллинг – соцсети перегружают 
мозг так же, как работа.

l	Отсутствие режима – недосып и хаотичный 
график усугубляют стресс.

ЧТО ДЕЙСТВИТЕЛЬНО РАБОТАЕТ?

l	Сон 7+ часов – залог стабильной нервной си-
стемы.

l	Физическая активность – даже 30-минутная 
прогулка снижает уровень кортизола.

l	Дыхательные практики и медитация – помогают 
быстро снять напряжение.

l	Хобби и смена обстановки – путешествия, твор-
чество, общение с близкими.

АНТИСТРЕСС-ПЕРЕЗАГРУЗКА:  
КАК ВОССТАНОВИТЬСЯ  
ЗА НЕСКОЛЬКО ДНЕЙ?

Не у всех есть возможность взять длительный 
отпуск. Но даже 3-5 дней грамотного отдыха мо-
гут вернуть силы.

Программа «Антистресс» в Центре психотера-
пии «УГМК-Здоровье»
📍	Где? Екатеринбург, ул. Уральская, 52А. 
 +7 (343) 343-03-78; +7 (343) 283-08-08
🛌 	Условия: проживание в номерах класса «люкс», 

индивидуальный подход.
⏳	Формат: от 3 до 5 дней полного отключения от 

рутины.

ЧТО ВХОДИТ?

l	Диагностика у психотерапевта.
l	Процедуры: кедровая бочка, биоакустическая 

коррекция, лечебный массаж.
l	Индивидуальная и групповая терапия.
l	Витаминные капельницы, йога, зоны релакса-

ции.

КОМУ ПОДОЙДЕТ?

l	Тем, кто чувствует постоянную усталость.
l	Родителям, нуждающимся в передышке.
l	Бизнесменам и топ-менеджерам в условиях 

высокой нагрузки.

Анна Деменова: 

«Главная цель программы – не просто отдохнуть, а 
научиться управлять стрессом. Мы помогаем осоз-
нать, какие механизмы работают именно для вас».

ИТАК, ДРУЗЬЯ, СТРЕССОМ МОЖНО 
УПРАВЛЯТЬ

Стресс – не враг, если уметь с ним работать. 
Важно вовремя замечать перегрузку и находить 
способы восстановления.

Попробуйте:
l	Ввести «цифровой детокс» хотя бы на выход-

ных.
l	Найти свой способ релакса (баня, массаж, про-

гулки).
l	Планировать не только работу, но и отдых.

А если силы на исходе – возможно, 3 дня в 
«антистресс-режиме» станут лучшей инвестицией 
в ваше здоровье. 

ЕМЦ «УГМК Здоровье»
 www.ugmk-clinic.ru 

http://www.ugmk-clinic.ru
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В прошлом году старейшей на Урале Туристической базе «Чусовая» ис-
полнилось 90 лет. С юбилеем коллектив турбазы поздравляли люди из разных 
регионов России и даже зарубежных стран, в разные годы побывавшие на ле-
гендарной «Чусовой».

Турбаза носит название реки Чусовая – одной из красивейших рек Урала. 
Чусовая течет по территории трех регионов – Челябинской, Свердловской об-
ластей и Пермскому краю. Чусовая – это единственная река, протекающая по 
двум частям света – Европе и Азии. Путешественников, плывущих по реке, со-
провождают причудливые береговые скалы, быстрые перекаты, тихие плесы, 
дремучие леса, солнечные покосы и маленькие живописные деревни.

За почти вековую историю Турбаза «Чусовая» стала свидетелем множе-
ства событий и встретила тысячи знаменитых и удивительных людей. Сегод-
ня это одно из самых известных мест отдыха на Урале, привлекающее гостей 
первозданной природой, чистым воздухом соснового леса, живописными 
видами и отличным сервисом. База расположена на высоком скалистом бе-
регу Чусовой, откуда открывается потрясающая панорама на километры во-
круг, в том числе живописное село Слобода с древним храмом Георгия Побе-
доносца – идеальное место для тех, кто хочет ощутить мощь и красоту Урала.

Корреспондент «РР» встретился для интервью с собственником Турбазы 
«Чусовая» Анной Карповной Манекиной и директором турбазы Юлией Влади-
мировной Трифоновой.

Турбаза 
«Чусовая»:
легендарное место Урала  
для идеального отдыха
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«РР»: – Уважаемые Анна Карповна и Юлия 
Владимировна, спасибо, что нашли время для 
беседы. Турбаза «Чусовая» – легендарное место 
с почти вековой историей, одно из любимых 
мест отдыха жителей не только Свердловской, 
но и Тюменской области и других регионов Ура-
ла. Расскажите, пожалуйста, как вам удалось не 
только сохранить, но и развить это уникальное 
место?

Анна Манекина: – Спасибо за вопрос. Для 
меня «Чусовая» – это не просто бизнес, а дело 
жизни. Когда я взяла на себя управление 25 лет 
назад, база переживала не лучшие времена. Но я 
верила в ее потенциал. Могу сказать, что за эти 
годы вложила в базу не просто средства в ремонт, 
строительство новых корпусов и инфраструктуру, 
но и душу, свое представление о том, каким долж-
но быть идеальное место для отдыха. Главное для 
нас – сохранить дух этого места, его историю, но 
при этом сделать комфортным для современных 
туристов.

Юлия Трифонова: – Мы с Анной Карповной 
много лет работаем в одной команде. Наша стра-
тегия – сочетание традиций и инноваций. На-
пример, мы бережно восстановили музей русско-
го быта и храним традиции базы и ее уникальную 
природу, при этом открыли суперсовременный 
СПА-комплекс с подогреваемым бассейном, ко-
торый работает круглый год. Важно, чтобы гости 
чувствовали и уют старины, и преимущества со-
временного сервиса.

«РР»: – В 2024 году турбаза отметила 90-ле-
тие. Какие ключевые вехи в ее истории вы бы вы-
делили?

Анна Манекина: – Основание в 1934 году – это 
знаковый момент. Тогда это была первая турбаза 
Урала! А во время войны здесь размещался го-
спиталь для бойцов – это наша гордость и ответ-
ственность. В советские годы «Коуровская» (как 
тогда называлась база) стала отправной точкой 
для знаменитого всесоюзного маршрута по Чусо-
вой. Гости сплавлялись на лодках-плоскодонках. 
Мы возродили традиции сплавов, как на катама-
ранах, так и на современных плотах-«диванах» – 
это безопасно и комфортно.

«РР»: – Когда турбазу «Чусовая» приобрела 
ваша компания, предприятие буквально баланси-
ровало на грани рентабельности. Поделитесь се-
кретом, как удалось вывести турбазу из убытков и 
превратить в настоящий процветающий курорт?

Юлия Трифонова: – Системный подход и 
внимание к деталям. Мы построили новые корпу-
са, полностью обновили номерной фонд, сделали 
ставку на разнообразие: от эконом-вариантов до 
VIP-коттеджей. Запустили новые услуги – наш 
замечательный бассейн с подогреваемой водой 
под открытым небом в окружении сосен, термы, 
спа-процедуры, контактный зоопарк, экскурсии.

Важно, что мы работаем для разных аудито-
рий: туристов, желающих узнать историю родно-
го края, семей с детьми, корпоративных клиентов 
и предпринимателей, молодежи и молодоженов. 
Большая площадь турбазы позволит проводить 
время с комфортом как людям, желающим спо-
койный отдых, так и веселым компаниям – никто 
никому не мешает. Например, развлекательный 
центр-кафе «Барка» стало популярной площад-
кой для проведения свадеб, в том числе с вы-
ездной регистрацией, корпоративов, банкетов и 
различных праздничных мероприятий. Клиенты 
солидные – Российские железные дороги, Сбер-
банк и многие другие топовые компании. 
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У нас круглый год различные предприятия 
региона отправляют на оздоровление своих со-
трудников и приезжают люди, желающие попра-
вить здоровье. Для этого есть все условия: свежий 
воздух, природа, комфортное проживание, вкус-
ное питание, замечательный оздоровительный 
центр, где есть солевая камера, душ Шарко, ин-
фракрасная сауна, аромообертывание, лечебный 
массаж, миостимуляция и многое другое.

На территории турбазы много смотровых 
площадок и интересных скульптур, как, напри-
мер, боги древних славян, Золотая баба, Соболь. 
Кстати, от него стартует увлекательная экскурсия 
«Чусовская кругосветка» через Аннушкин мост к 
видовым скалам на реке Чусовая и храму Георгия 
Победоносца с возвращением на турбазу зимой 
по льду, а летом вброд через реку.

Хочу отдельно выразить слова благодарности 
замечательному, дружному коллективу турбазы! 
Это люди, душой болеющие за общее дело, де-
лающие все возможное и невозможное, чтобы 
нашим гостям было комфортно. У нас работают 
самые лучшие, душевные и отзывчивые специ-
алисты на ресепшн и спа-центре, хозяйственни-
ки, технические специалисты и экскурсоводы, 
лучшие повара, ведущие, заботливые смотрители 
зоопарка, озеленители, охранники и специали-
сты по уборке. Вместе с ними мы прошли огонь и 
воду и достигли впечатляющих результатов. Спа-
сибо все работникам базы за верность и инициа-
тивность!

«РР»: – Анна Карповна, расскажите, а как 
появилась идея подвесного Аннушкина моста? 
Пешеходный туристический маршрут «Чусов-
ская кругосветка», о которой рассказала Юлия 
Владимировна, стал одним из самых популярных 
в регионе.

Анна Манекина: (улыбается) – Это мой по-
дарок к 80-летию базы. Хотелось создать что-то 
символичное – мост между прошлым и будущим, 
радость для наших гостей и всех отдыхающих в 
этих краях. В 2016 году мост пострадал от весен-
него паводка, но мы сразу его восстановили. Те-
перь это одна из «визитных карточек» не только 
турбазы «Чусовая», но и всего Первоуральского 
района: гости любят фотографироваться на фоне 
Аннушкина моста и храма Георгия Победоносца 
в селе Слобода.

«РР»: – Анна Карповна, Юлия Владимиров-
на, расскажите, пожалуйста, о планах на будущее.

Анна Манекина: – Главное – сохранить ат-
мосферу. Чтобы каждый гость увозил с собой не 
только впечатления от природы, но и желание 
вернуться. Как говорится: «Лучше один раз при-
ехать и увидеть!». И навсегда влюбиться в турбазу 
«Чусовая» и ее окрестности.

Юлия Трифонова: – Продолжаем развиваться! 
Недавно открыли всесезонную круглогодичную 
тюбинговую горку, разбили декоративный сад, 
постоянно облагораживаем территорию базы. В 
планах – расширение экскурсионных программ 
и новых активностей для детей и взрослых. И, ко-
нечно, готовимся к 100-летию турбазы – это бу-
дет грандиозный праздник!

От редакции: Единовременно турбаза «Чусо-
вая» может принять до 350 гостей в 6 корпусах, 6 
коттеджах и 14 домиках из дерева. Корпуса с ау-
тентичными названиями в честь памятников при-
роды, скал на реке: «Высокий», «Георгиевский», 
«Печка», «Гребешки», «Часовой», «Шишим-
ский»; усадьба «Калинка», коттеджи «Сеновал», 
«Гамаюн», «Журавлик», «Богатырь» и «Лебя-
жий»; группы современных и благоустроенных 
домиков «Красная горка» и «Веер». В номерах все 
удобства, основательная мебель из натурального 
дерева. Все строения базы располагаются на 11 
гектарах с ароматным сосновым и еловым лесом. 
«Изюминка» турбазы – круглогодичный СПА 
комплекс с большим открытым подогреваемым 
бассейном, оборудованный гейзерами и гидро-
массажной зоной.

Особой гордостью турбазы «Чусовая» явля-
ется масштабное проведение различных празд-
ничных мероприятий (например, гуляния на Но-
вый Год, Рождество и Масленицу собирает здесь 
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огромное количество людей), в том числе госу-
дарственных праздников России. Так, в текущем 
году, в День России 12 июня на турбазе состоялся 
праздник «С малой Родины моей начинается Рос-
сия!». Программа праздника была очень насыще-
на: сплав по реке Чусовая от села Слобода до де-
ревни Каменка, пешеходные экскурсии, участие 
в патриотической программе «Мы – будущее 
России!», турнир по волейболу «Россия, вперед!», 
конкурс-караоке «Широка душа России», празд-
ничная дискотека «Мы вместе!» и многое другое.

Профессиональные спортсмены, которые ча-
сто приезжают на базу целыми командами, облю-
бовали Универсальную спортивную площадку, 
оборудованную для спортивных сборов и игр в 
футбол, волейбол, баскетбол. Гости турбазы от-
мечают универсальный зал «Небесный караван» 
со сценой, большим экраном для масштабных 
мероприятий до 300 человек (например, корпора-
тивов, конференций, соревнований, различных 
праздников). Здесь проводятся мероприятия с 
размахом – с конкурсами, дискотекой и караоке, 
призами и подарками.

Любите разнообразный отдых? Можно от-
правиться в квест с препятствиями по Тропе 
Героев, посетить музей русского быта на турба-
зе, бильярд, современную детскую площадку, 
детскую игровую комнату, совершить конные 
прогулки, сплавиться по Чусовой, пощекотать 
нервы на аттракционе «Тарзанка», прокатиться 
на квадроциклах летом, лыжах, коньках и снего-

ходах зимой. К услугам гостей – круглогодичное 
катание на ватрушках, комфортные беседки для 
больших компаний, возможность экскурсий в 
Коуровскую обсерваторию, расположенную в 5 
минутах ходьбы от турбазы. Внимания гостей за-
служивает и пляж на реке Чусовая, где купаются 
не только гости базы, но и останавливаются мно-
гочисленные туристы-«сплавщики» на плотах, 
байдарках и лодках.

Отдельной похвалы отдыхающих заслужил 
развлекательный комплекс-кафе «Барка» турба-
зы, оформленный в старорусском стиле. В нем не 
только организовано отличное питание, но и есть 
большой зал, где проводят различные меропри-
ятия и дискотеки. Гости пишут в отзывах: «Это 
одно из самых крутых мест отдыха не только в 
Свердловской области, но и на всем Урале!». Или 
«Это место, где я заряжаюсь энергетикой, кото-
рая дает новые силы!».

В общем, друзья, турбаза «Чусовая» – иде-
альное место для семейного отдыха, романтиче-
ского релакса или корпоративных мероприятий. 
Удивительное и очень позитивное место, которое 
всегда ждет Вас в гости! 

Турбаза «Чусовая».

Адрес: Свердловская область, Первоуральский  
район, село Слобода, ул. Турбаза Чусовая, д. 6Б, стр. 

1. Тел. +7 922 123-99-40.

Сайт: www.chusovaya.ru

VK: vk.com/turbazachusovaya
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XFIT Клевер привык во всем быть лиде-
ром. Этот премиальный пятиэтажный wellness-
комплекс площадью 4700 м2 на ул. Ткачей, 17 стал 
первым проектом из более 120 клубов бренда, где 
инновации соединились с новым визуальным 
оформлением пространства. Динамичная цве-
товая палитра, нестандартно обыгранная геоме-
тричность, продуманная концепция освещения 
создают настроение, в котором можно уверенно 
двигаться к лучшей версии себя.

Привлекательной форме соответствует и 
наполнение. В фитнес-клубе есть просторный 
тренажерный зал и кардиозона. В последней 
обновили парк тренажеров и расширили кар-
диолинейку за счет премиальной линейки обо-
рудования MATRIX. Также появились лыжные 
тренажеры SKIERG. Они помогают любителям 
и профессионалам не терять форму даже летом, 
занимаясь круглый год. А тренировки с виртуаль-
ными ландшафтами Virtual Active дают возмож-

ность мысленно перенестись за 1000 км из зала и 
«гулять» по горной местности, морскому побере-
жью, лесу.

Дополнить свою фитнес-программу можно 
занятиями в 25-метровом бассейне с морской 
водой, высокое качество которой обеспечивает 
трехступенчатая система очистки воды. Также 
в XFIT Клевер есть 22 направления групповых 
тренировок, которые распределены по простор-
ным залам, в том числе проходят в обновленной 
сайкл-студии с премиум-оборудованием бренда 
MATRIX.

Определить оптимальные нагрузки и постро-
ить индивидуальный трек развития помогают ме-
тодические наработки XFIT. Все новые клиенты 
получают доступ к системе XFIT Метод, в рамках 
которой составляется «дорожная карта» трениро-
вок и плана занятий, в зависимости от фитнес-це-
лей. Также доступна услуга «СтартТест», которая 
представляет собой анализ состояния тела и его 
готовности к занятиям. По итогам теста человек 
получает собственную «дорожную карту» и точно 
понимает, какие направления лучше выбрать. 

В XFIT Клевер уверены: для премиального 
уровня услуг не может быть мелочей. Поэтому в 
последнем обновлении фитнес-клуба значитель-
но расширили зону раздевалок, что сделало пре-
бывание клиентов более комфортным. Появи-
лись новая мебель и свыше 150 дополнительных 

В Екатеринбурге обновили 
премиальный полноформатный 
фитнес-клуб XFIT Клевер
В wellness-комплексе XFIT Клевер произошли мас-
штабные изменения, которые позволяют клубу со-
хранять статус одного из лучших пространств для 
фитнеса в Екатеринбурге. Рассказываем, почему в 
этом уникальном месте каждый квадратный метр за-
ряжает на рост и достижения, а также чем здесь мож-
но заняться взрослым и юным любителям фитнеса.
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шкафчиков в мужской и женской раздевалках. 
Навигация в клубе стала более точной и визуаль-
но выдержанной в соответствии с обновленным 
брендбуком.

«Сервис и качество оказываемых услуг – то, 
что отличает премиальные фитнес-клубы от про-
сто хорошо оборудованных физкультурно-оздорови-
тельных центров средней категории. Поэтому от-
дельное внимание мы уделили работе с персоналом. 
В рамках обновления провели две волны полномас-
штабного обучения по стандартам сервиса и фит-
нес-продукту. Оно включало теорию, отработку 
навыков и контрольную аттестацию с привлече-
нием экспертов Академии XFIT. Обучение прошли 
все сотрудники клуба, а уровень знаний по итогам 
тестирования составил более 85% при проходном 
балле в 80%. Раз в квартал для тренеров теперь 
организуем мастер-классы с топовыми фитнес-
экспертами. Нам важно следить за трендами и де-
лать так, чтобы клиенты клуба могли заниматься 
в XFIT максимально эффективно», – комментиру-
ет Светлана БАЗАРОВА, директор по маркетингу 
и рекламе XFIT.

Фитнес в XFIT Клевер дополняется други-
ми услугами, чтобы с пользой и удовольствием 
проводить время в комплексе. Например, в рам-
ках последнего обновления были добавлены но-
вые процедуры аппаратной косметологии, в том 
числе RF-лифтинг лица на аппарате Magic polar, 
криотерапия лица, процедура коррекции фигуры 
с применением современного аппарата LPG. В 
фитнес-клубе можно сделать стильные стрижки 
и укладки, маникюр, корректирующие процеду-
ры и массаж. 

Для отдыха и восстановления сил доступны са-
уна и хаммам, а также фитнес-кафе Fresh-Fit. Для 
него в рамках обновления клуба специальный сет 
создал топовый московский бренд-шеф сети ре-
сторанов Vasilchuki Chaihona №1 Сергей Сущенко. 
Также теперь клиенты могут воспользоваться ус-
лугой сопровождение нутрициологом, чтобы тре-
нировки и питание работали в комплексе.

Эти и другие обновления нашли свое отраже-
ние в линейке абонементов, где появилась пре-
миальная карта. Ее владельцы получают личный 
шкафчик в отдельной зоне раздевалки, услугу 
«анализа состава тела» до 3-х раз в год, пять пер-
сональных тренировок, 12 гостевых визитов, 100 
минут солярия, дополнительные бонусы по про-
грамме лояльности и комплементы от фитнес-
кафе. Дополнительно можно оформить карту для 
друга сроком до 30 дней и воспользоваться пра-
чечными услугами. 

Что касается юных любителей фитнеса, то в 
XFIT Клевер доступны тренировки с трех лет (в 
персональном формате с грудничкового возрас-
та), игровые дисциплины и специальные темати-
ческие классы (танцы, ролики, бокс и пр.), обще-
развивающие и оздоровительные программы, 
детский бассейн. Это обеспечивает гармонич-
ный рост и развитие ребенка. Также детей можно 
оставить в студии, где во время тренировок роди-
телей с юными посетителями клуба занимаются 
опытные тренеры-педагоги. 

Высокий статус клуба и премиальные усло-
вия для занятия фитнесом подтверждаются тем, 
что XFIT Клевер был выбран в качестве пло-
щадки для проведения Кубка Екатеринбурга по 
Indoor Triathlon. Первый этап успешно состоялся 
в феврале, участники, гости и партнеры высоко 
оценили современное многофункциональное 
пространство клуба, а Департамент по физиче-
ской культуре и спорту города выразил благодар-
ность клубу за подготовку локаций и всесторон-
нюю поддержку проекта. 



Центр психотерапии и психиатрии «УГМК-Здоровье»



К о н т а к т ы : 
Т е л .  8 - 9 1 2 - 0 3 - 3 3 - 7 8 8 
E-mail: m.mokeev@mail.ru

Статья 39. 
ЗАПРОС ИНФОРМАЦИИ

Редакция имеет право запрашивать информацию о 

деятельности государственных органов, органов местного 

самоуправления, организаций, общественных объедине-

ний, их должностных лиц. Запрос информации возможен 

как в устной, так и в письменной форме. Запрашивае-

мую информацию обязаны предоставлять руководители 

указанных органов, организаций и объединений, их за-

местители, работники пресс-служб либо другие уполно-

моченные лица в пределах их компетенции.

(В ред. Федерального закона от 09.02.2009 № 10-ФЗ) 

(см. текст в предыдущей редакции)
Закон Российской Федерации  

«О средствах массовой информации»
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Начнем с определения понятий. В России 
уже 10 лет существует ФЗ №442 «Об основах со-
циального обслуживания граждан Российской 
Федерации». Именно этот закон позволяет раз-
ным категориям граждан получать бесплатную 
дополнительную помощь от государства в лице 
поставщиков социальных услуг. Все, что нужно 
обычному человеку, получателю помощи, – быть 
признанным нуждающимся в поддержке и полу-
чить в социальной защите своего района инди-

видуальную программу социальных услуг (ИП-
ПСУ). На помощь могут рассчитывать ветераны, 
инвалиды, участники ЧС, люди с нарушением 
социальной адаптации (прим. редакции: недавно 
в Госдуме РФ предлагали добавить и новую кате-
горию – участники СВО. Но предложение откло-
нили).

В программу вписываются услуги, которые 
положены человеку. А поставщик работает с 
каждым обладателем такой программы индиви-
дуально, оказывая те самые социальные, педаго-
гические или медицинские услуги в надомной, по-
лустационарной, стационарной формах. В какой 
именно форме – зависит от профиля организации. 
Все поставщики входят в специально созданный 
в регионе реестр. Они оказывают услуги, а затем 
сдают отчеты в Министерство социальной поли-
тики и получают компенсации за свой труд.

В отличие от государственных центров, по-
мощь независимых поставщиков регулярна и 
максимально ориентирована на человека. Все 
просто: поставщики существуют в условиях кон-
куренции – человек сам выбирает, к кому пойти. 
Такая модель не вытесняет госцентры, наоборот, 
помогает обеспечить помощью дополнительно, 
там, где ее не хватает. Ведь помощь в госцентре 
эпизодическая и сами такие центры базируются, 
как правило, в крупных городах области, отдаляя 
от себя жителей маленьких населенных пунктов.

Так в чем же проблема?
Эксперты отмечают, что ФЗ №442 хоть и со-

держит в себе прогрессивные идеи, но все еще 
носит рамочный характер. Его реализацией, пе-
реносом в реальную жизнь, тем, как именно бу-
дет выстраиваться помощь, должны заниматься 
региональные чиновники. Но при этом должно-
го контроля за исполнением их действий не осу-
ществляется. В каждом регионе возникает своя 
ситуация и порой – парадоксальная, когда за пра-
во помогать организации сражаются, буквально 
выбивая эту возможность через суд в споре с ре-
гиональным  министерством, которое, по идее,  
должно обеспечить эту возможность, а не препят-
ствовать помощи. При этом должного контроля 
за их действиями со стороны федеральной власти 
нет. Свердловская область – яркая иллюстрация 
происходящего.

Почему именно Урал? Все просто. С неспра-
ведливостью здесь мириться не хотят, и сами 
поставщики уже несколько лет доказывают не-
законность действий регионального регулятора –  
Министерства социальной политики – в судах.

Без помощи могут остаться 
почти тысяча детей-инвалидов
Как на Урале пытаются спасти социальную сферу

Уже несколько месяцев в Свердловской области про-
должается серьезная борьба за сохранение систем-
ной помощи детям-инвалидам. Речь идет о судьбе 
911 особенных семей. Виной всему – новый виток 
конфликта между Министерством социальной по-
литики и независимыми поставщиками социальных 
услуг, которые много лет ежедневно обеспечивают 
поддержкой детей с ментальными нарушениями, но 
постоянно сталкиваются в работе с препятствиями 
со стороны чиновников. В чем причины и почему 
история Свердловской области – повод пересмо-
треть инструменты управления в сфере социальной 
помощи в регионах, расскажем в нашем материале.
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Приведем примеры основных правовых про-
белов, выявленных в разных инстанциях, кото-
рые допускаются чиновниками уже много лет.

Во-первых, в области отсутствует сам поря-
док оформления ИППСУ. Услуги вписываются в 
программу «с потолка» – разработкой регламента 
никто не занимался.

Во-вторых, тарифы на социальные услу-
ги, по которым рассчитываются компенсации, 
принимались и до сих пор существуют  с огром-
ными нарушениями. Вместо того чтобы ори-
ентироваться на «подушевые» нормативы фи-
нансирования и устанавливать тарифы уровнем 
не ниже их, как говорит федеральный закон, 
в области годами сохранялись тарифы, которые 
были меньше «подушевых» нормативов в 17, 35, 
62 раза! Поставщикам предлагалось работать по 
тарифам 1 рубль, 8 рублей, 31 рубль за услугу.

Это уже второй суд, который признал неза-
конными тарифы на оплату работ поставщиков 
социальных услуг, разработанные Министер-
ством социальной политики и даже утвержден-
ные региональной энергетической комиссией 
(РЭК). Вместо того, чтобы качественно наладить 
работу и установить экономически обоснован-
ные тарифы после признания ошибок в суде, 
чиновники взяли уже недействующее постанов-
ление и проиндексировали его, правда, снова без 
учета «подушевых» нормативов. Тарифы снова 
получились низкими. В суде представители Ми-
нистерства открыто заявили, что даже не пыта-
лись опираться на цифры.

В-третьих, уже не раз Минсоцполитики на-
рушало порядок выплат компенсаций. Последнее 
громкое дело касалось выплат за 2023 год (февраль-
май). Тогда чиновники резко перестали платить 
компенсации, сославшись на ошибки в отчетах 
(какие – не уточнялось). Потребовалось два года 
судов, десятки  ушедших из сферы специалистов, 
чтобы доказать, что чиновники нарушили закон и 
обязаны выплатить поставщикам больше 100 мил-
лионов рублей. Еще 500 тысяч из регионального 
бюджета ушло на компенсацию судебных расхо-
дов, так как министерство суды проиграло.

Однако на этом чиновники останавливаться 
не стали.

26 марта были приняты приказы министра 
социальной политики Свердловской области Ан-
дрея Злоказова об исключении из реестра трех по-
ставщиков социальных услуг, которые много лет 
помогают детям с ментальными нарушениями и 
инвалидностью.  Поставщики на регулярной ос-
нове обеспечивают комплексной помощью более 
900 семей с детьми-инвалидами в Екатеринбурге 
и Свердловской области. Речь идет о БФ «Я осо-
бенный», АНО «Спектрум-М» и ИП Сыропятов.

Исключение случилось сразу после оглуши-
тельных побед поставщиков в судебных спорах с 
Министерством. 

В приказах министра указывается, что ис-
ключение из реестра связано с выявлением «не-
достоверности представленных сведений постав-
щика социальных услуг для включения в реестр». 
Какие именно сведения посчитали недосто-
верными – чиновники не уточняют. В поясни-
тельном акте, как рассказывают юристы фонда, 
министерство предъявляет претензию к соблюде-
нию… СанПиН.

– Сотрудники министерства и его террито-
риальных управлений не могут оценивать со-
блюдение кем-либо санитарных норм. Не их 
полномочия, они не работники Роспотребнад-
зора, – комментирует ситуацию юрист фонда «Я 
особенный» Павел Акулов. – Оценив докумен-
ты, мы уверены в необоснованности принятых 
решений. Оформлены они весьма своеобраз-
но, с точки зрения юридической техники –  
провально.

– В связи с последней ситуацией мы обрати-
лись в Правительство области, нас выслушали, 
но мер пока не принято, – отмечает Александри-
на Хаитова, руководитель Благотворительного 
фонда «Я особенный» и Союза поставщиков со-
циальных услуг, мама двух детей с аутизмом. – 
Родители особенных детей и педагоги написали 
письмо Президенту России Владимиру Владими-
ровичу Путину, и, собрав сотни подписей, увезли 
в Москву. Естественно, поставщики снова об-
ратились в суды, но они длятся очень долго, так 
что мы просим правительство выделить любое 
помещение, которое будет соответствовать нор-
мам на время разбирательств. Ситуация абсур-
дна, потому что все помещения вычеркнутых из 
реестров поставщиков не менялись – это ровно 
те же помещения, с которыми само Министер-
ство включало их в реестр, которые проходили 
все предыдущие проверки. У нас нет сомнений, 
что мы выиграем суды – об этом говорит вся 
наша практика. Мы просто не можем оставить 
огромное количество семей с детьми-инвалида-
ми без помощи. Если нам дадут помещение, мы 
сможем оперативно вернуться в реестр, получать 
компенсации и оплачивать работу наших партне-
ров – специалистов, помогающих детям. В нашей 
сфере скопилось очень много проблем, и, судя по 
всему, региональное Правительство самостоя-
тельно с этими проблемами не справится, нужна 
помощь со стороны федеральной власти.

Редакция отправила запрос в Правительство 
Свердловской области. Также мы просим всех 
неравнодушных читателей поддержать Фонд по-
мощи детям «Я особенный» пожертвованиями. 

Благотворительный фонд «Я особенный»
Адрес: 620014, Екатеринбург, Радищева 6а, офис 704. 

Тел.: +7 (343) 271-04-20; +7 (999) 569-38-45
Электронная почта: yaosobenniy2014@gmail.com

Сайт: www.yaosobenniy.ru 
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СПРАВКА

До 2022 года отель был частью международ-
ной сети Marriott и носил название Renaissance 
Moscow Monarch Centre Hotel. После ухода брен-
да из России перед командой стояла задача – не 
просто сохранить качество сервиса, но и вы-
строить с нуля новый, узнаваемый и устойчивый 
бренд.

«Работа над ребрендингом началась в 2024 
году – с переосмысления позиционирования и 
имиджа отеля и визуальных решений», – отмеча-
ет Михаил Веричев, генеральный менеджер отеля 
Монарх. 

МонАрх сегодня – это сочетание комфорта, 
современного искусства и деловой энергии. Его 
новый образ построен вокруг идеи вдохновения 
гостей – именно здесь они могут почувствовать 
себя частью культурного и делового движения 
Москвы.

Ключевыми шагами ребрендинга стали раз-
работка нового логотипа и айдентики, переза-
пуск тональности и языка бренда, создание еди-
ного визуального кода во всех точках контакта: 

от нового сайта до навигации и коммуникаций в 
социальных сетях.

«В логотипе мы сделали буквы «М» и «А» 
равными по значимости – это подчеркивает сба-
лансированность и цельность образа. Нам было 
важно сохранить лаконичность и визуальную 
строгость, которая соответствует уровню отеля, 
но при этом добавить теплое ощущение уюта и 
гостеприимства», – рассказывают в отеле.

Ключевым графическим паттерном пере-
осмысленной концепции стало движение из 
классического танца – фуэте. Новая айдентика 
отеля выросла из его собственных интерьеров и 
ритма. «Визуальный код отеля складывается из 
множества деталей – от логотипа до фирменного 
паттерна, который используется в упаковке, по-
лиграфии и элементах оформления. Этот графи-
ческий узор был вдохновлен пластикой балета и 
общей художественной атмосферой отеля, где ис-
кусство интегрировано в пространство как часть 
его характера», – отмечают в команде.

Запуск новой визуальной платформы завер-
шает ключевой этап трансформации. При этом 
МонАрх продолжает двигаться вперед, как совре-
менный и открытый бренд в сегменте HoReCa. 

МОНАРХ МОСКВА ОТЕЛЬ

МонАрх Москва Отель – пятизвездочный отель 
в деловом центре столицы, расположенный по 
адресу Ленинградский проспект, 31А, строение 1. 
Основан в 2010 году, с 2022 года работает под соб-
ственным брендом. Отель предлагает 366 номеров 
восьми категорий. К услугам гостей – оздорови-
тельный центр с бассейном, хаммамом, сауной и 
джакузи, фитнес-зал, двухэтажная представитель-
ская гостиная, Allegro Restaurant & Bar, зона завтра-
ков Mozaic Breakfast. Отель поддерживает формат 
pet-friendly и предлагает высокий уровень сервиса 
для гостей с животными.

Интерьеры отеля оформлены с использованием ра-
бот современных художников. В лобби установлен 
декоративный водопад из кристаллов Swarovski, 
а художественные элементы присутствуют во всех 
зонах – от номеров до конференц-пространств. 
Пластика балета, театральные ассоциации и вни-
мание к композиции лежат в основе визуального 
языка отеля.

Для деловых мероприятий и светских событий 
доступно более 2 500 м2 гибкого пространства, 
включающего 14 залов, лаунж-зоны и зоны для ко-
фе-брейков. Профессиональная команда сопрово-
ждает мероприятия на всех этапах – от подготовки 
до реализации.

МонАрх начинает новую главу: 
команда отеля официально 
объявила о ребрендинге

В 2025 году отелю «МонАрх» исполняется 15 лет.  
К юбилею команда завершает ключевой этап мас-
штабного ребрендинга: отель запускает новый сайт, 
обновляет визуальный стиль и выходит с новым 
позиционированием на московский гостиничный 
рынок. Этот год в МонАрхе называют годом пере-
мен – временем перезапуска бренда, наполненного 
новыми смыслами, ценностями и эстетикой.



Информационный 
бюллетень 
Союза малого и среднего бизнеса 
Свердловской области

620026, г. Екатеринбург,  
ул. Куйбышева, 44Д, 
ДВЦ, 3 этаж, офис 57
e-mail: info@smsbso.ru
тел.: 8 (343) 380-60-61
t.me/SMSBSO

Денис Андреевич Золотов, 
первый вице-президент Союза  

малого и среднего бизнеса 
Свердловской области 

Елена Юрьевна Сергеева, 
исполнительный директор  

Союза малого и среднего бизнеса 
Свердловской области 
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Перезагрузка Союза 
малого и среднего бизнеса 
Свердловской области

Активная работа по переформатированию 
Союза малого и среднего бизнеса Свердловской 
области в последние три месяца была определена 
сменой руководства, которая произошла в конце 
апреля текущего года.

За прошедший квартал в СМСБ произошли 
существенные изменения. Прежде всего они свя-
заны с формированием такой внутренней струк-
туры Союза, которая позволит создать среду для 
эффективной коммуникации ее участников, а 
также позволит встроиться в существующую си-
стему отношений органов власти с предприни-
мательским сообществом через общественные 
советы и комиссии по малому и среднему пред-
принимательству при муниципалитетах. В этой 
связи в Союзе была переработана структура. Вы-
делены направления по работе с экономикой и 
финансами, строительством и недвижимостью, 
потребительскими услугами и бытовым обслу-
живанием, социально-значимыми проектами и 
благотворительностью, внешнеэкономической 
деятельностью и другим. Благодаря этому уда-
лось объединить некоторых Союзников в группы 
«единомышленников», которые смогут совмест-
но формулировать проблемную повестку, об-
мениваться опытом, оценивать вновь входящих 
в Союз участников, реализовывать совместные 
проекты как в общественной, так и в экономиче-
ской деятельности. С остальными участниками 
Союза, не охваченными вниманием до сей поры, 
продолжаются встречи для выявления их потреб-
ностей и определением возможностей реализо-
вать свои интересы в структуре СМСБ.

По словам Председателя Правления СМСБ 
СО Константина Холодилова: «Мы создаем ком-
муникационную, событийную инфраструктуру, 
которая предусматривает разные форматы взаи-
модействия участников Союза для решения своих 
задач. А задачи у союзников могут быть разными: 
кто-то принимает участие в формулировании 
проблемы, связанной с несовершенством законо-
дательства, кто-то намерен найти проверенных 
партнеров, клиентов, поставщиков или подряд-
чиков для решения своих задач, кто-то получить 
рекомендации эксперта, поддержку, определенный 
статус или заслуженную оценку своих достиже-
ний от профессионального сообщества. Формы 
такой коммуникации основаны на положительной 
деятельности других профессиональных объедине-
ний, а также предлагаются самими участниками 
Союза МСБ».

За последние несколько месяцев обновлен-
ным Союзом были проведены установочные засе-
дания Комитетов, на которых определены участ-
ники, возможные направления работы и критерии 
оценки входящего бизнеса. Полезным оказался 
опыт Департамента строительства и недвижимого 
имущества Союза по проведению третейского со-
вещания - формат работы, предложенный сами-
ми участниками, направленный на выстраивание 
диалога при решении спорных ситуаций. Был про-
фессиональный спор, он был решен. 

Мероприятиями в рамках внешнеэкономиче-
ской деятельности стали: организация визита ки-
тайской делегации на Урал с посещением завода, 
форумом и деловым ужином; встреча с представи-
телями ТПП Гуандуна на площадке международ-
ной выставки ИННОПРОМ в Екатеринбурге. На 
ИННОПРОМЕ также руководством Союза была 
организована встреча с представителями ДНР по 
теме выхода на их рынок предпринимателей Урала. 

Участие в работе Общественных советов и 
экспертных групп – неотъемлемые задачи, выпол-
няемые союзом с момента основания. Кроме того, 
событийная повестка в Союзе была наполнена бла-
готворительной, конкурсной и праздничной ак-
тивностью. Конкурс «Женщины-лидеры Урала», 
финал которого состоялся на ИННОПРОМе, был 
организован участницами Союза при поддержке 
областного Законодательного собрания. Участни-
ки СМСБ торжественно отметили «День предпри-
нимателя», силами неравнодушных участников 
реализовали серию благотворительных инициатив 
ко Дню защиты детей и другим поводам. 
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7 июля на площадке между-
народной выставки «Иннопром» 
прошло награждение Пятого юби-
лейного областного конкурса «Жен-
щины-лидеры Урала». Организа-
тором конкурса выступил Союз 
малого и среднего бизнеса Сверд-
ловской области совместно с СРО 
отделением ВПП «Единая Россия», 
Общественным советом партийного 
проекта «Женское движение Единой 
России» и Общественной палатой 
Свердловской области.

Победительниц чествовали в 
номинациях «Наука», «Индустрия 
красоты», «Благотворительность», 
«Малое и среднее предпринима-
тельство» и других. Создание празд-
ничной атмосферы торжественной 
части конкурса, а также решение ор-
ганизационных задач взяла на себя 
член Президиума Правления Союза 
малого и среднего бизнеса Елена 
Рудакова. Благодаря ее работе и под-
держке партнеров удалось реализо-
вать это праздничное событие меж-
регионального уровня на главной 
промышленной выставке страны.

Генеральным партнером кон-
курса выступил ювелирный бренд 
«Ринго». Конкурс также поддержали: 
салон оптики «Оптик-Центр», спа 

центр «Time to Tello», интернет-бутик 
«ВИПАВЕНЮ», СДМ-Банк, много-
профильный салон красоты «Akilova 
Beauty», арт-студия «Юникорн», цве-
точная мастерская «Болеро».

По словам Первого вице-пре-
зидента Союза МСБ Дениса Золо-
това: «Женщины и их инициативы 
сегодня являются неотъемлемым 
источником для развития нашего 
общества. Высокая ответственность, 
с которой представительницы пре-
красной половины человечества 

берутся за дело, позволяет доводить 
начатое до желаемого результата. 
Отдельного восхищения заслужива-
ет умение девушек и женщин совме-
щать профессиональные интересы 
с воспитанием детей и развитием 
семьи».

По словам самих участниц, та-
кие конкурсы становятся стимулом 
для дальнейшего роста, способству-
ют укреплению уверенности в себе 
и раскрывают новые горизонты воз-
можностей. 

Женщин-лидеров  
чествовали на ИННОПРОМ

Перспективными направлениями для актив-
ности, по которым также ведется работа, оста-
ются выстраивание партнерских отношений с 
муниципалитетами, утверждение правил по про-
екту «Одобрено союзом», призванного повысить 
лояльность со стороны заказчиков к участникам 
Союза, утверждение стратегии работы, связан-
ной с мерами поддержки бизнеса. Создание усло-
вий для верификации участников и выстраивание 
системной работы с каждым – та цель, которая 
определяет текущую работу обновленного Союза 
малого и среднего бизнеса Свердловской обла-
сти. На этом пути могут возникать трудности, но 
совместная, честная работа участников Союза по 
формированию такого бизнес-объединения обя-
зательно даст свои плоды. 

Союз малого и среднего бизнеса  
Свердловской области

г. Екатеринбург, ул. Куйбышева, д. 44Д, офис 57
Тел.: +7 (343) 380-60-61; +7 (999) 288-29-88

Почта: info@smsbso.ru; smsbso@mail.ru

tel:+73433806061
mailto:info@smsbso.ru
mailto:smsbso@mail.ru
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Безопасность 
бизнеса –  
это процесс,  
а не результат

Уважаемые предприниматели! Пред-
ставляем вашему вниманию эксперт-
ное интервью с директором уральского 
юридического агентства экономической 
безопасности «БИЗНЕС ЭКОНОМИКА 
ПРАВО» (ЮА «БЭП»), председателем 
Комитета по экономической безопас-
ности Союза малого и среднего бизнеса 
Свердловской области, членом Обще-
ственного совета при ГУ МВД России по 
Свердловской области, экспертом Обще-
ственной палаты Свердловской области 
Борисом Булдаковым.

– Уважаемый Борис Дмитриевич, Вашему 
агентству в этом году исполнилось 14 лет. Почему 
Вы выбрали именно это направление? Расскажите 
о себе.

– Я родился в 1966 году в семье военного, 
в 1970-х переехал в Свердловск. После армии 
(служил в ВДВ) окончил электротехнический 
факультет УПИ, работал по специальности, но 
в начале 90-х судьба привела меня в ОБЭП (от-
дел по борьбе с экономическими преступления-
ми) Ленинского РУВД Екатеринбурга. За 20 лет 
службы прошел путь от оперуполномоченного до 
начальника оперативно-розыскной части УБЭП 
ГУВД Свердловской области. Параллельно полу-
чил юридическое образование.

После отставки в звании подполковника 
милиции работал советником по безопасности 
в крупных корпорациях, а в 2011 году вместе с 
коллегой создал агентство «БИЗНЕС ЭКОНО-
МИКА ПРАВО» (БЭП). Мы сохранили аббре-
виатуру, близкую к моей прежней деятельности, 
но теперь помогаем малому и среднему бизнесу 
(МСБ) решать вопросы экономической безопас-
ности и юридического сопровождения.

– В чем специфика Вашей работы?
– Крупные компании могут позволить себе 

собственные службы безопасности и юристов, а 
малый бизнес – нет. Хотя угроз у них не меньше: 
недобросовестные партнеры, давление контро-
лирующих органов, утечка информации, кризис 
неплатежей. Мы предлагаем аутсорсинг: ком-
плексное решение проблем по разумной цене.

Безопасность бизнеса бывает внешней (рабо-
та с контрагентами, налоговиками, судами) и вну-
тренней (кадровая политика, защита от хищений, 
коммерческой тайны). Наша задача – не просто 
«латать дыры», а предотвращать угрозы.

 
– Как Вы выстраиваете алгоритм решения 

проблем клиентов?
– Любой вопрос клиента мы анализируем и 

исследуем. Наша цель – не только решить про-

Борис Булдаков: 
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блему, но и выяснить причины ее возникнове-
ния, а самое главное – сделать так, чтобы эта про-
блема больше не возникла!

Мы проводим бесплатный первичный аудит, 
выявляем уязвимости, предлагаем решения. Если 
проблема уже возникла, подключаем юристов, 
аудиторов, частных детективов. У нас наработа-
ны связи со Свердловской коллегией адвокатов, 
экспертами, полиграфологами.

Например, один клиент понес убытки из-за 
действий бывшего партнера. Штатный юрист не 
смог доказать его вину в суде. Мы обнаружили 
признаки рейдерства, подали заявление в право-
охранительные органы – теперь есть шанс пере-
смотреть дело.

Еще пример: налоговые органы выставили 
клиенту требования на 24 миллиона рублей. С 
помощью аудиторов и детектива мы собрали до-
казательства необъективности проверки – сумму 
снизили до 8 миллионов. 

Я убежден, что лучший способ решения про-
блем – это профилактика. Постоянное комплекс-
ное сопровождение позволяет сэкономить значи-
тельные материальные и моральные ресурсы.

– Какие ошибки чаще всего допускают пред-
приниматели?

– Многие думают: «Бизнес работает – зна-
чит, все в порядке». Но угрозы не всегда очевид-
ны. Наиболее стандартные ошибки:
l	Не проверяют контрагентов – попадают на 

мошенников.
l	Доверяют «старым» контрагентам, либо круп-

ным корпорациям, с которыми имеют долго-
срочный опыт работы, не мониторят их теку-
щее состояние и получают задолженность, либо 
«непоставку».

l	Экономят на юридическом сопровождении – 
потом судятся годами.

l	Неправильно общаются с налоговыми и над-
зорными органами – провоцируют проверки.

Бизнес – как организм: если не следить за его 
«здоровьем», проблемы станут хроническими.

– Борис Дмитриевич, Вы активно занимае-
тесь общественной деятельностью. Как это по-
могает бизнесу?

– Я член общественного совета при ГУ МВД, 
председатель комитета по экономической без-
опасности Союза МСБ Свердловской области, 
эксперт Общественной палаты Свердловской 
области, участник экспертной группы при Обще-
ственном совете при УФНС по Свердловской об-
ласти. Это дает доступ к диалогу с властями, что 
является залогом решения многих вопросов для 
наших клиентов, а также возможностью вносить 
свои предложения и инициативы по поддержке 
предпринимательства на самом высоком уровне. 

Отмечу, что господдержка (мораторий на 
проверки, кредитные каникулы) – это хорошо, 
но нюансы всегда есть. Нужно понимать, что на-
логовые и правоохранительные органы работают 
в обычном режиме. Без грамотного юридическо-
го сопровождения бизнес может столкнуться с 
неожиданными проблемами.

– Резюмируя, что Ваша компания может 
предложить предпринимателям?

– Наши специалисты готовы ответить на все 
юридические и правовые вопросы по любым про-
блемным ситуациям, связанным с текущей дея-
тельностью клиента: 
l	сопровождением сделок: подготовкой догово-

ров и соглашений, проверкой контрагентов на 
благонадежность, контролем индекса деловой 
активности контрагента;

l	досудебной защитой и судебным представи-
тельством по гражданским делам в арбитраж-
ном суде и судах общей юрисдикции;

l	исполнением судебных решений и исполни-
тельных производств;

l	взысканием дебиторской задолженности, ре-
структуризацией кредиторской задолженности;

l	защитой прав и интересов бизнеса в рамках 
предотвращения и разрешения конфликтных 
ситуаций с государственными органами власти, 
управления и силовыми структурами;

l	защитой по уголовным делам и доследствен-
ным проверкам правоохранительных органов;

l	банкротством физических и юридических лиц;
l	по многим другим направлениям и вопросам. 

Подчеркну, у нас все первичные консульта-
ции бесплатны! Уважаемые предприниматели! 
Помните – лучший способ избежать проблем – 
предупредить их! 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
И СОПРОВОЖДЕНИЕ ВАШЕГО БИЗНЕСА

Адрес: 620075, г. Екатеринбург, 
ул. Кузнечная, 81, оф. 29. 

Телефон: +7 912 244-36-37
Сайт: www.б-э-п.рф 

Почта: ya.bep@yandex.ru
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Вестник МБФ «Ветераны спецназа Урала и Сибири»
ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ lДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ l	ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ 

Межрегиональный благотво-
рительный фонд Урала и Сибири 
«Ветераны спецназа» был создан 
в декабре 2014 года. Организация 
осуществляет свою деятельность на 
территории Уральского и Сибир-
ского федеральных округов. За вре-
мя работы фонд поддержал более 30 
общеобразовательных школ, при-
влек к своим мероприятиям более 
5000 школьников, поддержал более 
10 военно-патриотических клубов, 
провел множество спортивных ме-
роприятий областного уровня, бо-
лее ста «уроков мужества» и встреч 
с молодежью, установил 6 памят-
ников погибшим ветеранам боевых 
действий, оказал социальную под-
держку на лечение и реабилитацию 
ветеранам спецназа.

Фонд «Ветераны спецназа» Ура-
ла и Сибири был создан ветерана-
ми сил специального назначения 
12-го отряда «Урал» (г. Нижний Та-

гил). Организация оказывает помощь 
не только «родительскому» отряду, 
но и ветеранам боевых действий и их 
семьям. Он также проводит большую 
работу по военно-патриотической 
подготовке молодежи, прежде всего 
школьников, студентов техникумов, 
колледжей и вузов, кадетов, учащих-
ся институтов военного образова-
ния. География деятельности фонда 
очень обширна: она включает работу 
в различных городах Свердловской 
области, как крупных, так и малых, 
– Екатеринбурге, Березовском, По-
левском, Нижнем Тагиле и других.

В состав благотворительного 
фонда входят не только ветераны 
спецназа и ветераны боевых дей-
ствий, но также неравнодушные 
граждане, включая предпринимате-
лей, меценатов, политиков, которые 
понимают важность патриотической 
подготовки молодежи и желают сде-
лать свой вклад в воспитание моло-
дого поколения.

Основные направления деятель-
ности фонда – это:
l	работа с молодежью,
l	патриотическое воспитание граж-

дан,
l	почтение памяти погибших,
l	поддержка детей-сирот,
l	популяризация здорового образа 

жизни,
l	поддержка ветеранских движений,
l	проведение официальных спор-

тивных мероприятий.

СПРАВКА

Одно из ключевых направлений 
фонда – популяризация здорового 
образа жизни, прежде всего среди 
молодежи. Для «Ветеранов спецна-
за» стало доброй традицией поддер-
живать городские и региональные 
этапы официальных соревнований 
по шахматам, боксу, карате, древне-
му олимпийскому виду единоборств 
панкратиону и многим другим ви-
дам спорта. Кроме того, фонд предо-
ставляет учебное демонстрационное 
оборудование и материально-техни-
ческую базу для организации воен-
но-патриотических смен в детских 
лагерях, проведения классных часов 
и уроков мужества в школах и дет-
ских домах.

Фонд ветеранов спецназа вы-
ступает официальным партнером и 
оказывает финансовую помощь при 
проведении Кубка Свердловской 
области по скоростной радиотеле-
графии. 

Фонд приглашает предпринима-
телей-патриотов к сотрудничеству и 
предлагает поддержать проведение 
молодежных и спортивных меропри-
ятий.

Контакты:

Адрес: 620026, Свердловская обл.,  
г. Екатеринбург, ул. Декабристов, 16/18 Б

Телефон: +7 (922) 204-93-20 (прези-
дент фонда – Виктор Иванович Ярков)

Сайт: specnazut.ru

E-mail: specnazut-ural@mail.ru

http://specnazut.ru/
mailto:specnazut-ural@mail.ru
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ВЕТЕРАНЫ СПЕЦНАЗА УРАЛА И СИБИРИ ПРОВЕЛИ 
ИСТОРИЧЕСКУЮ ВИКТОРИНУ «ПОМНИМ, ГОРДИМСЯ-2025»  
В ЧЕСТЬ ДНЯ ПОБЕДЫ И ДНЯ ЗАЩИТЫ ДЕТЕЙ

В мае и июне 2025 года ветераны спецназа Урала и Сибири совмест-
но организовали и провели исторические викторины «Помним, гордим-
ся-2025» для учеников школ № 129 и № 131. Мероприятия были посвящены 
Дню Победы 9 мая и Дню защиты детей, а также 80-летию Великой Победы.

– Участники викторины проходили семь этапов, посвящённых ключевым 
темам истории нашей страны: «Пионеры-герои», «Полководцы», «Историче-
ские даты», «Оружие победы», «Воинские звания», «Литература и война» и 
«Холодное оружие 9-21 веков», – рассказал «РР» президент Фонда ветеранов 
спецназа Урала и Сибири Виктор Иванович Ярков. – Такой формат позволил 
ребятам не только проверить свои знания, но и получить новые обучающие све-
дения о героическом прошлом России.

Особенностью викторины стало то, что каждый участник сделал значи-
мый шаг к глубокому пониманию великой истории России. Представители 
обеих школ отметили, что все команды проявили высокий интерес и стара-
ние, и в этом смысле победили все участники.

Таким образом, ветераны спецназа не только поддержали патриотиче-
ское воспитание молодого поколения, но и помогли укрепить связь между 
историей и современностью, что особенно важно в год 80-летия Победы.

СБОРЫ ДЛЯ ЮНЫХ 
СПЕЦНАЗОВЦЕВ  

Сотрудник и инструктор Фонда 
ветеранов спецназа Урала и Сибири 
Сергей Леонидович Гарбуз органи-
зовал и провел учебные сборы для 
юных спецназовцев в городе Реж 
Свердловской области. Гарбуз — 
бывший военнослужащий легендар-
ной дивизии им. Дзержинского, на-
стоящий профессионал. 

В ходе сборов молодые участ-
ники получили ценные знания и 
практические навыки, которые по-
могут им в дальнейшем развитии и 
подготовке к возможной службе в 
рядах спецназа. Мероприятие ста-
ло важной частью работы фонда по 
поддержке и воспитанию будущих 
защитников Отечества. 



СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 
Правительство Калининградской области

Ассоциация специалистов по улучшению качества жизни
Медиахолдинг «Регионы России»

«Мне хочется, чтобы наши люди 
перестали "сотворять себе кумиров" 
из заморских стран и обратили вни-
мание на местных крафтовых про-
изводителей, которые создают до-
стойные продукты здесь рядом. Мне 
хочется, чтобы через «Балтийский 
гастросувенир»нам, производите-
лям, дали шанс рассказать о себе, по-
казать свой продукт и мастерство. 
Наши ремесленные продукты уже 
давно заняли достойное место среди 
того, что производится на террито-
рии области, и я бы хотела, чтобы о 
них знали не только местные жите-
ли, но и гости региона. И чтобы каче-
ством местных продуктов гордились 
не только жители региона, но и всей 
страны» – 

Светлана Королева,
«Нойдам»

«Приятно быть в сильной команде 
небольших местных производствен-
ных компаний, которые объединяет 
такая привлекательная и большая 
идея как «Балтийский гастросуве-
нир”. Такого еще не было. Горжусь 
причастностью к проекту» – 

Оксана Сарина, 
«Ксюнина радость»

«Для меня «Балтийский гастросуве-
нир»– это визитная карточка Кали-
нинграда и возможность обратить 
внимание гостей города на то, что 
из нашего региона можно привезти 
не только сувениры из янтаря, но и 
вкусное впечатление, которое ас-
социируется с Калининградской об-
ластью. Горжусь, что «Королевские 
луизки»стали частью проекта» – 

Анастасия Усенко,
«Королевские луизки»

Координатор проекта Ирина Синельникова,
председатель правления Ассоциации специалистов по улучшению качества жизни, 

директор Представительства Медиахолдинга «Регионы России»  
в Калининградской области

тел. +7(900)568-37-69

www.baltiyskiy-gastrosuvenir.ru



КЛУБ ЗНАКОМСТВ 
ДЛЯ ДЕЛОВОЙ И ЛИЧНОЙ ЖИЗНИ

медиахолдинга «Регионы России»

НАШИ 
ЛЮДИ

«Нет ничего ценнее 
родительского  
и семейного счастья»

Президент  
Российской Федерации 

Владимир Путин
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НАШИ ЛЮДИ
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Привет, друзья!
Если вы хотите комфортно  познакомиться 

с интересными и успешными персонами, каче-
ственно расширить круг своих знакомств, найти 
хороших друзей для общения или близкого чело-
века и счастливую любовь – наш клуб именно для 
вас!

За 20 лет работы наши медиа – печатный жур-
нал «Регионы России: национальные приорите-
ты» (сайт rrmag.ru) и информационное агентство 
«Регионы Онлайн» gosrf.ru – рассказали о десят-
ках тысяч замечательных людей, о том, чем они 
живут, за что гордятся, что умеют делать и о чём 
мечтают. Среди них – бизнесмены, руководите-
ли, творческие личности и общественные деятели 
со всей страны.

За это время на наших площадках, среди на-
ших публикующихся клиентов, произошло много 
добрых, позитивных историй: интересные и по-
лезные знакомства, которые переросли в деловые 
партнёрства, дружбу и даже любовь, состоялись 
свадьбы.

Для каждого из нас отношения чрезвычайно  
важны. А счастливые личные отношения и семья –  
это вообще эликсир для жизни и эффективного 
развития деловой и творческой сферы.

Невероятная человеческая ценность, кото-
рую получают наши клиенты, подвигла нас  соз-
дать Клуб знакомств для деловой и личной жизни 
«Наши люди», чтобы как можно большему коли-
честву людей помочь обрести друзей, партнёров, 
найти любовь, создать счастливую семью.

И теперь мы приглашаем вас присоединиться 
и стать частью этого сообщества в атмосфере гар-
монии и добра!

Здесь вы сможете рассказать о себе, своих ув-
лечениях, достижениях и жизненных ценностях, 
о том, с кем хотите познакомиться.

А ближе к Новому году у нас уже запланиро-
вана живая встреча в Калининграде, на курорт-
ном побережье Балтийского моря. Почувствовать 
энергию зимней Балтики в хорошей, здоровой 
компании – это как заново родиться в доброй 
сказке. Следите за анонсами, друзья!

В нашем клубе уже находятся люди, которые 
благодаря знакомству через наши публикации об-
рели и надёжных партнёров, и друзей, а некоторые 
здесь нашли свою любовь, создали семью и откры-
ли новые горизонты и возможности в жизни.

Почему стоит присоединиться?
– Ваш рассказ появится в рубрике «Клуб 

знакомств для деловой и личной жизни «Наши 

люди» журнала «Регионы России: националь-
ные приоритеты» и на нашей интернет– пло-
щадке rrmag.ru – это отличный способ повысить 
свой личный бренд, более полно раскрыть свои 
личные качества, стать заметнее и интереснее для 
других людей.

– Вы познакомитесь с людьми, которые раз-
деляют ваши интересы и ценности – будь то биз-
нес, творчество или просто желание найти хоро-
ших друзей, близкого человека.

– У нас надёжно. В Клуб принимаем только 
наших клиентов – реальных людей дела.

Как стать участником?
Просто расскажите нам о себе – пришлите 

небольшой текст (от 1000 до 14000 знаков с про-
белами) и пару своих фото – и мы подготовим 
красивую публикацию. Её макет обязательно со-
гласуем с вами, чтобы вы чувствовали себя ком-
фортно. Для связи с вами, в публикации укажем 
вашу электронную почту и по желанию ссылку на 
ваш интернет-ресурс.

О Вашей истории на нашей статусной пло-
щадке узнают миллионы людей! Согласитесь, что 
это значительно увеличивает шанс найти «своего 
человека».

Мы с удовольствием поможем вам открыть 
новые двери и познакомиться с теми, кто нужен 
именно вам. Добро пожаловать в Клуб знакомств 
для деловой и личной жизни «НАШИ ЛЮДИ»! 

С наилучшими пожеланиями,  
куратор проекта Ирина Синельникова. 
Чтобы войти в Клуб, узнать об условиях,  

напишите мне запрос в WA: +79005683769

«НАШИ ЛЮДИ»
Клуб знакомств для деловой  
и личной жизни. Ждем Вас! 

http://rrmag.ru/
http://gosrf.ru/
http://rrmag.ru/
tel:+79005683769
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Здравствуйте! Меня зовут Вадим Пра-
сов, я управляющий партнер УК «Альянс 
Отель Менеджмент». Более тридцати 
лет работаю в сфере гостеприимства. 
«Альянс Отель Менеджмент» управляет 
объектами по всей стране, с широкой ди-
версификацией от курортных до деловых. 
Компания готовит объекты к запуску с 
нуля, начиная с концепции и техзадания 
на проектирование, в рамках договора 
технического сопровождения ведет про-
ект до запуска, а также управляет гото-
выми объектами. Гостиничный бизнес не 
знает выходных, так что моя работа – это 
и есть мое главное увлечение.

Важной частью моей жизни является 
общественная деятельность. Я вице-пре-
зидент Федерации Рестораторов и От-
ельеров, вхожу в число членов комиссии 
Государственного совета РФ по направ-
лению «Туризм», руковожу экспертным 
советом механизма Трансформации Де-
лового Климата (ТДК) в туризме при Ми-
нэкономразвития РФ, являюсь членом 
экспертного совета по развитию кадрово-
го потенциала в индустрии гостеприим-
ства и туризма. Есть и другие должности. 

Общественная деятельность занима-
ет много времени, сил и нервов, но это не 
только, а возможно, и не столько про за-
щиту интересов бизнеса (хотя я уже мно-
го лет настаиваю на важности поддержки 
отечественных игроков), сколько про 
возможность сделать жизнь в целом бо-
лее комфортной, цивилизованной, сба-
лансированной по интересам предпри-
нимателей и потребителей. Ради этого я 
преподаю, в том числе в РАНХиГС при 
Президенте РФ.

Я трудоголик, совершаю сотни пере-
летов в год, поэтому возможность каче-
ственного отдыха очень ценю. Мой луч-
ший способ отдохнуть – игра в гольф: 
участие в турнирах и игра с друзьями или 
партнерами. Этому увлечению уже 15 лет, 
и гольф для меня - это не только возмож-
ность отдохнуть и переключиться, но и 
любимый спорт достижений (мой ганди-
кап сейчас 13,5), и круг общения.

Буду рад новым деловым контактам 
и предложениям, а также новым знаком-
ствам для игры в гольф. 

Для связи: vprasov@alliance-hotels.ru

Вадим Прасов: 

Топовый отельер и гольфист 

Приветствую всех! Меня зовут Ека-
терина Копырзова. Я живу в Калинин-
граде.

Я художник-скульптор, член Союза 
дизайнеров. Создаю гармоничное, по-
зитивное пространство в соответствии с 
запросом. Реализую творческие проекты 
со своей командой художников и дизай-
неров: «Студия монументальной живо-
писи и барельефа «МЕЛ» как в Калинин-
градской области, так и за ее пределами. 
График всегда плотный.

В клубе состою, чтобы найти инте-
ресные масштабные проекты для нашей 
студии: мы любим путешествовать по ра-
боте. Нам доверяют воплощать в жизнь 
самые смелые решения дизайнеров, ар-
хитекторов и их заказчиков.

Помимо творчества и работы, очень 
люблю спорт: катаюсь на велосипеде, 
играю в волейбол, баскетбол, фрисби. 
Пробовала серфинг – круто! Учусь дай-
вингу, занимаюсь йогой. Выгуливаю своё 
альтерэго, занимаясь танцами на пилоне. 
Хотела танцевать танго, но партнера для 
танцев не просто найти. А пилон всегда 
на месте! Стараюсь совмещать все свои 
увлечения, семью и работу.

Буду рада профессиональным зна-
комствам и просто общению с людьми, 
близкими по духу! 

Для связи: 
kopyrzova.art@gmail.com; 
https://vk.com/kopyrzova; 
https://vk.com/artmel_39

Екатерина Копырзова:  

Художник-скульптор
и танцовщица на пилоне
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Анна Дашкевич:

Суперкосметолог, 
создающий гармонию  

Приветствую вас! Меня зовут Анна 
Дашкевич. Живу в Калининграде. Я са-
мостоятельная и целеустремлённая жен-
щина. Ценю качество жизни и стремлюсь 
к развитию. Работаю в сфере космето-
логии и спа-релакса. Если есть кто-то из 
бьюти-сферы, было бы интересно узнать 
о вашем опыте развития.

Мои жизненные ценности: семья и 
гармоничные отношения, личностный 
рост и развитие,  здоровый образ жизни, 
качественное окружение. Я ищу мужчи-
ну, с которым будет возможно постро-
ить глубокие  и искренние отношения, 
основанные на взаимном уважении, 
поддержке и общих целях. Ценю в лю-
дях порядочность, надёжность и умение 
держать слово. Люблю порядок и орга-
низованность во всем. Мои главные ка-
чества – это ответственность и надеж-
ность.

Я веду здоровый образ жизни,  умею 
создавать уют и атмосферу гармонии. Лю-
блю море, СПА, хорошее кино. Ценю вре-
мя и умею его организовывать. Верю в силу 
искренних отношений и готова создавать 
будущее вместе с тем, кто разделяет мои 
ценности и стремления. Для меня важны 
честность, уважение и взаимопонимание. 
В отношениях ценю искренность.

В свободное время люблю занимать-
ся фитнесом, саморазвитием, рисую ней-
рографику. Путешествия - моя особенная  
любовь. Хочу на короткое время совме-
щать путешествия и свою работу косме-
тик-эстетиста и СПА-технолога в других 
регионах России, в хорошем отеле или 
санатории. 

Пишите, друзья! 
Контакт для связи: dashkevich.76@

mail.ru

Здравствуйте! Меня зовут Андрей 
Оборенко, я – собственник стоматоло-
гий «Премадент» и «Альфа-Дент Плюс».  
Занимаюсь виндсерфингом – виндфой-
лом более 15 лет на уровне участия в чем-
пионатах Европы и мира, женат, люблю 
свою жену и детей, практикую Транс-
цендентальную Медитацию (сокращен-
но ТМ). 

Хочу рассказать о технологии созна-
ния 21-го века. Дело в том, что человече-
ство долгое время развивало научно-тех-
нический прогресс, а сознание как было 
на уровне средневековья, так и осталось. 
В 21-м веке пришло время раскрывать 
сознание человека, и ТМ в этом вопро-
се занимает лидирующее место как самая 
научно обоснованная практика. Извест-

но, что мы используем всего 5 – 10% сво-
его мозга, своего сознания. 90 – 95% –  
это подсознание, но, оказывается, есть 
еще и сверхсознание, или Чистое Созна-
ние. На уровне Чистого Сознания мы все 
нераздельно связаны с Единым Полем, 
Разумом Природы. ТМ дает возможность 
раскрыть в себе Чистое Сознание. Это 
позволяет раскрыть полный умственный 
потенциал, дает отдых в два раза глубже, 
чем самый глубокий сон, улучшает здо-
ровье, дает энергию и, в общем, делает 
жизнь без стресса. 

Хотите узнать подробнее? Пишите 
мне в Телеграмм: @NAMASTEAO и за-
ходите на страничку в ВК: https://vk.com/
tm_meditation

Андрей Оборенко:

Владелец стоматологических 
клиник и виндсерфер   
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КЛУБ-ОТЕЛЬ «АНРИ»
За 3200 рублей в сутки Вы живете с царским 

комфортом в 42 минутах от Красной площади!*
* 7 минут на автобусе до метро «Ольховая» и 35 минут на метро до Красной площади Москвы 

АДРЕС ОТЕЛЯ 
108818, г. Москва, Десеновское поселение, деревня Ватутинки,  

д. 36. Калужское шоссе, 17 км от МКАДа

СЛУЖБА БРОНИРОВАНИЯ НОМЕРОВ
8 (800) 707-42-37

Звонок бесплатный
http://club-anri.ru/ 

Безопасная гавань в нестабильном и опасном мире
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Multiplex

Сделано Microlife
Ежедневная забота 
о здоровье каждого 
пользователя
С 1981 года 

НОВЕЙШИЙ 
КОМПАКТНЫЙ ПРИБОР 
МУЛЬТИ-МОНИТОРИНГА 
ПАРАМЕТРОВ КРОВИ

Для мгновенной  
проверки уровня глюкозы,  

мочевой кислоты  
и общего холестерина

Уже в России 

Коррекция 
гематокрита 
(суперточные 
измерения)

Эжектор  
тест-полоски

Подключение 
по Bluetooth® 
(опционально)

460 результатов 
в памяти 
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